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La relance d’une entreprise de 

remontées mécaniques: 

comment peut-on engager des 

fonds publics d’une manière 

efficace 

Par Danilo Chatrian  
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Val d’Isère 
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Une télécabine six places relie Aoste (600 m) à Pila (1.800 m) 
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Pila est la station de la ville d’Aoste 
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Recettes brutes [mio €]
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•Pila s.p.a. 

•Monterosa s.p.a. 

•Funivie Monte Bianco s.p.a. 

•Funivie Piccolo S.Bernardo s.p.a. 

• Courmayeur Mont Blanc funivie s.p.a. 

• Cervino s.p.a. 

• Sociétés mineures 

contrôle participe 

Regione 

Autonoma 

Valle d'Aosta

Unicredito 

Italiano s.p.a.

Banca San 

Paolo
Monte dei 

Paschi 

Finaosta 
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L’opération Financière sur Pila s.a. en décembre 1999 

paquet de 

contrôle (63,7%) 

paquet actionaire 

de la Région 

V.d.A.  

98.8% du capital. 
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La nouvelle organization de l’entreprise 

Les administrateurs  

 

•  Président, Mr. R.Francesconi 

quadre de Finaosta 

•  Conseiller délégué et D.G., 

D. Chatrian, qui vous parle  

La mission 

•  Gérer la société 

•  Elaborer un programme pour relancer la société à fin de : 

- Rentabiliser correctement et à moyen terme 

l'investissement 

- Récupérer le gap accumulé dans les infrastructures 
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 Les atouts 

o Exposition du domaine (nord) 

o Hauteur (1800-2700 m.) 

o Enneigement (perturbations en provenence du 

nord e du sud des Alpes) 

o Voies d’acces (autoroute jusqu’à Aoste puis 

route ou telecabine) 

o Lits Pila plus Aoste par Telec. 

La stratégie 
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L’opérativité 

Neige de culture:  

Remontées 

Pistes  

Image du domaine et communication 

Eté (VTT – via ferrata) 

Organisation 
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Pistes enneigées surface  [ha]
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  1999 2004 Delta 

Longueur pistes enneigées [m] 7.371 16.886 +129% 

Surface pistes enneigées [ha] 33 74 +124% 

Débit max [mc./h] 280 770 +175% 

N. canons 149 260 +74% 

Usines à neige 1 3 +200% 

Neige de culture:  
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Neige de culture:  
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L’opérativité 

Neige de culture:  

Remontées 

Pistes  

Image du domaine et communication 

Eté (VTT – via ferrata) 

Organisation 
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 Remontées 

Nouvelles installations 

Type nom Débit [p/h] Denivellée Longueur 

Télesiège débrayable 6 places NOUVA 2400 304 1272 

Télesiège 3 places COUIS 2 1114 455 1656 

4 tapis d'embarquement         
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 Remontées 

Nouveau télésiège 

six places 
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 Remontées 
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 Remontées 

Nouveau télésiège 

trois places 
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L’opérativité 

Neige de culture:  

Remontées 

Pistes  

Image du domaine et communication 

Eté (VTT – via ferrata) 

Organisation 
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 Pistes  
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 Pistes  
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L’opérativité 

Neige de culture:  

Remontées 

Pistes  

Image du domaine et communication 

Eté (VTT – via ferrata) 

Organisation 
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Sègnalètique coordonnée 

Image du domaine et communication 
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communication et Image du domaine 

Inserire la home page del sito 

Gestion interne du site internet  
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L’opérativité 

Neige de culture:  

Remontées 

Pistes  

Image du domaine et communication 

Eté (VTT – via ferrata) 

Organisation  
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Eté 

Les pistes 

de VTT 
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Eté 

Deux nouvelles via 

ferrata 
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L’opérativité 

Neige de culture:  

Remontées 

Pistes  

Image du domaine et communication 

Eté (VTT – via ferrata) 

Organisation 
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Organisation  

-Formalization des 

procédures 

 

-Controle des couts 

 

-Base informatique 

commune aux différents 

secteurs 

 

-Bureau technique interne 

 

-ISO 9001:2000 
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L’opérativité 

investissements
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L’opérativité 
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Recettes brutes [mio €]
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Aujourd’hui 

   Le trend des recettes a devancé celui du Val d’Aoste 
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Aujourd’hui 

   La composition des recettes 

Recettes brutes
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Aujourd’hui 

   Les performances de la billetterie 

3.389.596

3.561.971
3.452.146

3.208.000

4.420.918

4.712.605

13,27
13,82

14,93 15,02

16,72
17,09

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

4.500.000

5.000.000

1998/99 1999/00  2000/01 2001/02 2002/03 2003/04

0,00

5,00

10,00

15,00

20,00

25,00

PASSAGES

RECETTES A JOURNEE



www.pila.it 

  

Aujourd’hui 

   Les marges économiques 
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Aujourd’hui 

   La rentabilitè du travail 
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Aujourd’hui 

   La rentabilitè des investissements 
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Conclusion 

  Un groupe à contrôle public a relevé une société 

en crise grave, qui n’avait plus investi depuis un 

décennie. 

  A confié la gestion à un organe dirigent avec des 

objectifs ambitieux mais réalistes, sans ingérer dans 

l’opérativité. 

  A soutenu le programme de renouvellement avec 

moins d’un cinquième du capital investi. 

  Au but de cinq exercices la rentabilité et la 

trésorerie sont arrivées à des niveaux satisfaisants, 

par rapport au secteur et excellents par rapport à 

d’autres entreprises de la Vallée  



Merci pour votre attention 


