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E Une télécabine six places relie Aoste (600 m) a Pila (1.800 m)
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u“: T Pila est la station de la ville d’Aoste
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La crise
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2ol contréle participe
*Pila s.p.a. » Courmayeur Mont Blanc funivie s.p.a.
*Monterosa s.p.a.  Cervino s.p.a.
*Funivie Monte Bianco s.p.a. * Sociétés mineures

*Funivie Piccolo S.Bernardo s.p.a.



L’'opération Financiére sur Pila s.a. en décembre 1999

paquet actionaire

paquet de de la Région

D i B controle (63,7%)
" Worid Cup Pila V.d.A.

98.8% du capital.




La nouvelle organization de I’entreprise

Les administrateurs

D) varwores cur (i srons ° At H

o Cun ila Pre5|dent,.Mr. R.Francesconi
S guadre de Finaosta

» Conseiller délégué et D.G.,
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La mission

« Gérer la société

» Elaborer un programme pour relancer la société a fin de :
- Rentabiliser correctement et a moyen terme
l'investissement
- Récupérer le gap accumulé dans les infrastructures

v
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La stratégie

d Les atouts

0 Exposition du domaine (nord)
 NorCup Pia 0 Hauteur (1800-2700 m.)
5 2 | 0 Enneigement (perturbations en provenence du
nord e du sud des Alpes)
0 Voies d’acces (autoroute jusqu’a Aoste puis

route ou telecabine)
0 Lits Pila plus Aoste par Telec.
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Neige de culture:
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1999 2004 Delta

Longueur pistes enneigées [m] 7.371 16.886 +129%

Surface pistes enneigées [ha] 33 74 +124%

Débit max [mc./h] 280 770 +175%

N. canons 149 260 +74%

Usines a neige 1 3 +200%
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L’opérativité
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L’opérativité
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Image du domaine et communication
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communication et Image du domaine

Gestion interne du site internet

www.pila.it
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|comMPrENSORIO| SKIPASS ATTIVITA | ACCOGLIENZA | BAMBINI

Q“nuuca;,,,
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I:B Pila > snow energy station

30 marzo 2005: nella notte sono scesi 10 cm. di
neve.

DAL 2 APRILE 2005 TARIFFE SKIPASS RIDOTTE

(clicca sulla news a destra per i dettagli)

Benvenuti sul nostro nuovo sito internet, event e news

> Dal 2 aprile 2005 tariffe ski-pass rdotte
Mavigando all'interno del sito troverete tutte le informazioni
necessarie per programmare una vacanza sulla neve: tariffe
deqli skipass, servizi utili, condizioni meteorologiche della
giornata e previsioni a tre giorni, immagine trasmesse dalla
webcam e altro ancora...

in evidenza

- pacchett speciali
- servizio "sms neve"

Cliccate qui per scoprite le novitd della stagione invernale - novits stagione invernale 2004,/2005

2004,/2005 - policy privacy
- wota la qualita dei nostH servizi

Se vorrete poi ricordaryi delle curve tracciate sulle piste di Pila,
POLIZA LSSKCURITIVA

potete scegliere tra i tanti gadgets, giovani e frizzanti, della Amur“ej

vastra Snow Energy Station, S E J——

A Pila, la vacanza si gode attimo per attimo, sempre, fino a
notte.

Discussion ™ | *f; % t; g | Sottoscrivi,., | ﬁl @Discussioni nion disponibili su htkp: / funane, pila,itf
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b DET NORSKE VERITAS
QUAI jidig MANAGFMLNT SYSTEM CERTIEILATF |

-Formalization des
procédures

(ernfcalo No. /Ce: tificate No. CERT-1571] -2005-AQ-TRI- él’\CERT

Si attesta che / This certifies that
C t r O I e d e S C O u tS IL SISTEMA DI GESTIONE PER LA QUALITA DI / THE QUALITY MANAGEMENT SYSTEM OF
on PILA S.p.A.
Regione Borgnalle, 10 - 11100 Aosta (A0) - Italy

E CONFORME Al REQUISITI DELLA NORMA PER I SISTEMI DI GESTIONE PER LA QUALITA
CONFORMS TO THE QUALITY MANAGEMENT SYSTEMS STANDARD

= B a,S e i n fo r m a-t I q u e UNI EN IS0 9001:2000 (ISO 9001:2000)

Questa certificazione é valida per il seguente campo applicativo:

- 7
‘ :0 I I l l I I l I n e al l X d I ffe r e n tS This certificate is valid for the following products or services:
(Ulteriort chiarimenti rigiardanti lo scopo ¢ applicabilita dei requisitt defla nopmativa st 1 certificata)

(Further clarifications regarding the scope and the applicability of the requirements of the standard(s) may be obtained by consulting the certified organisation)

S e C t e u r S Erogazione di servizi sciistici. Erogazione di servizi di trasporto con impianti a fune

Provision of skiing services. Provision of transportation services by ropeways

Services de ski. Services de transport par remontées meéchaniques

-Bureau technique interne

per 'Organismo di Certificazione

Luoga e data
Jfor the Accredited Unit

Place and date
Agrate Brianza, (MI) 2005-04-07 Det Norske Veritas Italia S.r.l.

Lead Auditor: Claudio Anselmo sl Nu RT
.
'ISO 9001 2000 Settore EA: 39
- coa N. 0030

Leonardo Omodeo Zorini
Management Representative

La validita del presente cernificato & subardinata a sarveglianza periodica (ogni 6, 9 o 12 mesi) ¢ al riesame completo del sistema con periodicité triennale

v s subject o priodical udis (every 6,9 o 12 months)and te com System every three years
ke companie wisk e ot el i

sl i Sincert
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L’opérativité
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Aujourd’hui

O Le trend des recettes a devancé celui du Val d’ Aoste
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Aujourd’hui
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Aujourd’hui

www. pila.it O Les marges économiques
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Aujourd’hui
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Aujourd’hui

d La rentabilité des investissements
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Conclusion

O Un groupe a contrdle public a relevé une societé
en crise grave, qui n'avait plus investi depuis un

D voarworis e (Binaens 4 .
E;SSTHW@ [ﬁﬂ@ mﬁ[ﬁ d ece n n Ie .

O A confié la gestion a un organe dirigent avec des

objectifs ambitieux mais realistes, sans ingérer dans
I'opérativite.

O A soutenu le programme de renouvellement avec
moins d’'un cinquieme du capital investi.

O Au but de cing exercices la rentabilité et la
trésorerie sont arrivées a des niveaux satisfaisants,
par rapport au secteur et excellents par rapport a
d’autres entreprises de la Vallée




Merci pour votre attention




