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L’innovation et le tourisme de montagne 

LE DEVELOPPEMENT PLANIFIE DES STATIONS 

DE MONTAGNE 

QUEL EST LE BILAN DES EFFORTS DE 

COHERENCE FRANÇAIS 

I – Introduction : Innovation et planification : 

deux notions contradictoires ? 

II – Quelques expériences de développement 

des stations de montagne françaises 

III – Planification et innovation en stations de 

montagne françaises : Quels enseignements ? 

IV – En guise de conclusion : l’innovation, un 

effort concerté public-privé nécessaire  
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I – INTRODUCTION  

INNOVATION ET PLANIFICATION 

: DEUX NOTIONS 

CONTRADICTOIRES ? 

• L’entreprise privée a-t-elle le 
monopole de l’entreprise, donc 
de l’innovation ? 

• Les élus politiques ont-ils 
seulement un rôle d’arbitres ? 

• L’administration doit-elle 
seulement administrer ? 
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II – QUELQUES EXPERIENCES DE 

DEVELOPPEMENT DES STATIONS DE 

MONTAGNE FRANÇAISES 

2-1 Le « Plan Neige » (1960-1980) 
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II – QUELQUES EXPERIENCES DE 

DEVELOPPEMENT DES STATIONS DE 

MONTAGNE FRANÇAISES 

2-1 Le « Plan Neige » (1960-1980) (Suite) 

STATION DE FLAINE 
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II – QUELQUES EXPERIENCES DE 

DEVELOPPEMENT DES STATIONS DE 

MONTAGNE FRANÇAISES 

2-1 Le « Plan Neige » (1960-1980) (Suite) 

PLAN MASSE - STATION DE LA PLAGNE 
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II – QUELQUES EXPERIENCES DE 

DEVELOPPEMENT DES STATIONS DE 

MONTAGNE FRANÇAISES 

2-1 Le « Plan Neige » (1960-1980) (suite) 

CONTENU :  

Création de quelques grandes stations 

d’altitude, autour de domaines skiables de 

qualité 

Urbanisme cohérent et fonctionnel 

Investissement et gestion unifiés 
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II – QUELQUES EXPERIENCES DE 

DEVELOPPEMENT DES STATIONS DE 

MONTAGNE FRANÇAISES 

2-1 Le « Plan Neige » (fin) 

 

PROCESSUS D’INNOVATION :  

 

• Concerne tant le concept, que la 

construction et la gestion 

 

• L’Etat, au centre du dispositif, en 

partenariat avec de grands groupes 

financiers et les élus locaux 
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 II – QUELQUES EXPERIENCES DE DEVELOPPEMENT 

DES STATIONS DE MONTAGNE FRANÇAISES  

2-2 Rénovation rurale en montagne  

Val Morel / Val Louron 

Pays du Louron : Quand le tourisme fait 

renaître un canton 
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II – QUELQUES EXPERIENCES DE DEVELOPPEMENT DES 

STATIONS DE MONTAGNE FRANÇAISES  

2-2 Rénovation rurale en montagne  

Val Morel / Val Louron (suite) 

Station de Val Morel - Architecture 
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II – QUELQUES EXPERIENCES DE DEVELOPPEMENT DES 

STATIONS DE MONTAGNE FRANÇAISES  

 

2-2 Rénovation rurale en montagne  

Val Morel / Val Louron (suite)  

 

CONTENU :  

L’époque de l’intégration du tourisme au 

milieu local : architecture néo montagnarde, 

intégration économique de la station à la 

vallée, maîtrise d’ouvrage locale 

 

PROCESSUS D’INNOVATION : 

• Concerne essentiellement le montage de « 

solidarités » station-vallée 

• Les élus locaux à la barre avec l’appui de 

l’administration et la participation de 

professionnels locaux ou non 



Michel ROUFFET - ODIT 

France - DEATM - 04/2005 

II – QUELQUES EXPERIENCES DE DEVELOPPEMENT DES 

STATIONS DE MONTAGNE FRANÇAISES  

2-3 Diversification et modernisation 

Les pôles touristique de montagne des 

Pyrénées  
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 II – QUELQUES EXPERIENCES DE DEVELOPPEMENT DES 

STATIONS DE MONTAGNE FRANÇAISES 

 2-3 Diversification et modernisation 

Les pôles touristique de montagne des 

Pyrénées (suite) 

CONTENU :  

• L’époque de la concurrence accrue et du marketing de 

destination 

• Définition d’un pôle touristique :  

– Unité de séjour touristique à fort potentiel 

• Références : 

– Rapport interministériel « Contribution du 

tourisme au développement durable de la moyenne 

montagne » 2000 www.tourisme.gouv.fr 

– Convention Interrégionale de Massif des Pyrénées 

– Règlement d’application des pôles touristiques 

de montagne 

http://www.tourisme.gouv.fr/
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 II – QUELQUES EXPERIENCES DE DEVELOPPEMENT DES 

STATIONS DE MONTAGNE FRANÇAISES  
2-3 Diversification et modernisation 

Les pôles touristique de montagne des 

Pyrénées (suite) 

ETAT D’AVANCEMENT :  

• 14 pôles étudiés, 10 signés 

• Contenu-type d’un contrat de pôle :  

– Présentation, diagnostic, 

positionnement et stratégie, Plan 

d’actions chiffré  

– Signataires, Pilotage-suivi, Clauses 

financières, Coordination politique de 

pays 
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II – QUELQUES EXPERIENCES DE DEVELOPPEMENT DES 

STATIONS DE MONTAGNE FRANÇAISES  

2-3 Diversification et modernisation 

Les pôles touristique de montagne des Pyrénées 

(suite) 

PROCESSUS D’INNOVATION :  

 

• Au-delà des progrès technologiques 
(remontées, neige de culture, …) 
l’innovation concerne l’affichage 
d’un positionnement territorial et la 
mise en place de produits spécifiques 

• Les pros du tourisme (re)montent au 
créneau 

• Les acteurs publics et locaux se 
regroupent par unités de séjour 
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III – PLANIFICATION ET INNOVATION 

 QUELS ENSEIGNEMENTS ? 

• Élus : pouvoir de décision, mobilisation de 

la population locale 

• Professionnels : connaissance du marché, 

moyens financiers, savoir-faire 

• Administration : conseil technique « neutre 

», montage du cadre juridique et 

contractuel, relais subventions publiques 

3-1 Coopération intense de 3 types d’acteurs :  

élus, professionnels, administration 
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III – PLANIFICATION ET INNOVATION 

QUELS ENSEIGNEMENTS ? 

 

3-2 Les particularités des produits 

touristiques 

• Les produits sont consommés sur place 

• Le milieu naturel et humain fait partie 

intégrante des produits 

• Les « ouvriers » des produits sont aussi 

ceux qui reçoivent les clients 

 

  La population et les élus locaux sont 

indispensables dans le processus 

d’innovation 
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III – PLANIFICATION ET INNOVATION 

QUELS ENSEIGNEMENTS ? 

 
3-3 La valorisation du mythe de la 

montagne 

• Le « rêve » est indispensable au 

tourisme 

 

• La montagne porte un mythe fort 

 

  Chaque vallée ou station peut le 

décliner à sa façon 
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III – PLANIFICATION ET INNOVATION 

QUELS ENSEIGNEMENTS ? 

 
3-4 Le développement de la culture de 

l’innovation  

• Le milieu professionnel touristique est très 

dispersé et n’a souvent pas les moyens de 

l’innovation 

    mutualisation des démarches de 

  « veille » 

    usage de dispositifs juridiques 

  d’expérimentation 

    mise en place de systèmes de 

  partage des risques financiers 
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III – PLANIFICATION ET INNOVATION 

QUELS ENSEIGNEMENTS ? 

 

 

3-4 Le développement de la culture de 

l’innovation (suite) 

• Plutôt que de chercher un produit adapté au site 

et au marché, il est plus facile de copier…plus 

ou moins opportunément ! 

 

   développer la formation et le goût à 

l’innovation 

   développer une coopération public – 

privée plus forte  dans les zones « difficiles » 
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IV – EN GUISE DE CONCLUSION 

L’INNOVATION : UN EFFORT 

CONCERTE INDISPENSABLE 

Le secteur public français a été un 

partenaire important de l’innovation 

touristique en montagne … 

Malgré les évolutions politiques et du 

marché, sa place reste entière, … à 

condition qu’il le veuille et qu’il s’en 

donne encore les moyens. 

Plus que tout autre acteur, il est garant de  

« l’esprit des cimes ». 


