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ِمذِخ –أٌف   

 

 ٓخٗش ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش رٟٞغ ٝػ٤وش َٓ٘ٝع رَٗخٓؾ حُؼَٔ ٝح٤ُِٔح٤ٗش آظ٘خىح ا٠ُ ٓخ ٢ِ٣:هخٓض أ (ٔ
 

  رخُويٍس ، ػ٠ِ أٓخّ حُٜيك٤ٖ ح٩ٓظَحط٤ـ٤٤ٖ حُٔظٔؼ٤ِٖ ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓٓٞحِٛش حُؼَٔ حُـخ١ٍ ٌٓ٘ حُلظَس

 ؛حُظ٘خك٤ٔش ٝرخ٩ٓظيحٓش

 ُٔخروش؛حُؼزَ حُٔٔظوِٜش ٖٓ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ك٢ حُلظَحص ح 

  ؛ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓٗظخثؾ حُٔٔق ح١ٌُ أؿ١َ كٍٞ أ٣ُٞٝخص ح٧ػ٠خء ُِلظَس 

 .ؿيٍٝ ح٧ػٔخٍ ح٩ٗٔخث٢ حُؼخّ ٨ُْٓ حُٔظليس ٍٝٝحرطٚ حُؼي٣يس رو٠خ٣خ ح٤ُٔخكش 

 
 رظطز٤ن حُٔزخىة ح٥ط٤ش ك٢ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ٝح٤ُِٔح٤ٗش: ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙرخ٩ٟخكش، طوّٞ ح٧ٓخٗش  (ٕ
 

 ِ؛اٌىتبة الأثٍط٠ أٓخّ ح١٩خٍ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ حُٔليى ك٢ ط٤ًَِ ػَٔ حُٔ٘ظٔش ػ 

  :؛اٌتٍّٕخ ػٓ غشٌك اٌسٍبحخارَحُ أٛيحف حُٔ٘ظٔش حَُث٤ٔ٤ش 

  ك٢ ٓزخىٍحص طظٔخ٠ٗ ٓغ أٛيحف حُٔ٘ظٔش؛ اٌتؼبوْ ِغ اٌهٍئبد اٌخبسجٍخحُظ٘ي٣ي ػ٠ِ أ٤ٔٛش 
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  رَحٓؾ ح٧ٓخٗش ٝحُلَٙ ، ٖٓ ه٬ٍ اىٍحؽ ٓ٘ظـخص طوظَكٜخ ًحبفظخ إٌّظّخ ٌٍّٕتجبد اٌتمٍٕخط٤ٓٞغ َ

 ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٘خٓن ك٢ حُويٓخص حُظ٢ طويّ ا٠ُ ح٧ػ٠خء؛

  ِك٢ حُٔ٘ظٔش، ٤ٓ٫ٔخ ٖٓ ه٬ٍ طؼ٣ِِ ٝٓخثَ حُظؼ٤ِْ ح٩ٌُظ٢َٗٝ؛ اٌتذسٌت وثٕبء اٌمذساد اٌمذسح ػٍىطؼ٣ِ 

 ٓخٗش، هٜٞٛخ ، ك٢ حُو٠خ٣خ ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ًٌُٝي ك٢ حُؼَٔ ح١ٌُ طوّٞ رٚ ح٧اٌتىاصً ِغ أػعبئٕب تمىٌخ

 رٞحٓطش ٣ُخىس حٓظويحّ حُ٘زٌخص ح٩ؿظٔخػ٤ش؛

 ًٌّ؛وظغ اٌسٍبحخ ػٍى جذوي الأػّبي اٌؼب 

 ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ظ٤ٖ حُوخىٓظ٤ٖ؛ ِجذأ إٌّى الإسًّ اٌصفش َٓحػخس 

  ٞك٢ ػَٔ ح٧ٓخٗش، ٖٓ ٗخك٤ش حُؼ٤ِٔخص ٖٝٓ حُ٘خك٤ش  ِضٌذ ِٓ اٌفؼبٌٍخطو٣ٞش حُٔٔخءُش ح٩ىح٣ٍش ٝحُٔؼ٢ ٗل

 ٣ش؛ح٩ىحٍ

  الإداسح ػٍى أسبط إٌتبئج ووظغ اٌٍّضأٍخ ػٍى أسبط إٌتبئجٝط٘ل٤ٌ أك٠َ ُٜ٘ؾ. 
 

ٗٞهٖ َٓ٘ٝع حُزَٗخٓؾ ٌٛح ك٢ حُيٍٝس حُظخٓؼش ٝحُؼ٬ػ٤ٖ ُِـ٘ش حُزَٗخٓؾ ٝك٢ حُيٍٝس حُؼخُؼش ٝحُو٤ٖٔٔ ُِـ٘ش  (ٖ

( ٝرظوي٣ٔٚ ا٠ُ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش. CE/90/6(b)ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش، كؤٝٛض حُِـ٘ظخٕ ا٠ُ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ رخػظٔخىٙ )

ٝرخ٩ٟخكش، أ٠ٛٝ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ ىٍٝطٚ حُظٔؼ٤ٖ ا٠ُ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش رخػظٔخىٙ، رٔٞؿذ حُٔوٍَ 

[CE/DEC11(XC)]. 
 

وصف استشاتٍجً ٌجشٔبِج اٌؼًّ –ثبء   

 

َٔ ٝح٤ُِٔح٤ٗش ُِلظَس َٓ٘ٝع رَٗخٓؾ حُؼحُٞػ٤وش ٓز٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ أٛيحف حٓظَحط٤ـ٤ش ٓٔخػِش ٨ُٛيحف حُٞحٍىس ك٢  (ٗ
ٕٓٔٓ-ٕٓٔٔٔ

 ، أ١ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝح٩ٓظيحٓش:
 

 ُيٟ ح٧ػ٠خء ك٢ ػَٝ ٓ٘ظـخطْٜ  ٌٍمذسح اٌتٕبفسٍخ٢َٓ٣ ا٠ُ حُظؼ٣ِِ حُٔٔظَٔ  اٌهذف الإستشاتٍجً أٌف

ٝح٩ٓظ٤خُ، ٝطل٤ٖٔ حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٝحُٜ٘ٞٝ رظو٤٘خص حُظ٣ٞٔن ٝحُظ٣َٝؾ  اٌجىدحح٤ُٔخك٤ش، ٓغ طؼ٣ِِ 

طْٜ، ٝٓٔخػيطْٜ ػ٠ِ ٓٞحؿٜش ح٧ُٓخص، ٝط٣ِٝيْٛ رآهَ حُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤خٗخص، ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ح٢٘١ُٞ ٍُٜٞ

 ٝحُي٢ُٝ، ر٘ؤٕ حطـخٛخص ح٤ُٔخكش، ٝحٓظط٬ع ح٧ٓٞحم، ٝحُظو٤٤ْ حُيه٤ن ُٔخ ٤ُِٔخكش ٖٓ ٓٔخٛٔش ك٢ ح٩هظٜخى.
 

 رٔخ ك٢ ًُي ٓٔؤُش ستذاِخالإ٢َٓ٣ ا٠ُ ٣ُخىس آٜخّ ح٤ُٔخكش ك٢ ًَ ٓـخ٫ص  اٌهذف الإستشاتٍجً ثبء ،

، ٝك٢ ٓخ ٣ظَٜ رخ٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش ٨ُُل٤ش، هٜٞٛخ طول٤ق كيس حُلوَ ٝكٔخ٣ش حُز٤جش، ٝطلي٣خص الأخلالٍبد

طـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُللخظ ػ٠ِ حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢، ٝحٗيٍحؽ ح٤ُٔخكش رخٌُخَٓ ك٢ ح٩هظٜخى حُٔل٢ِ ُِٔوخٛي، ٓغ 

 ٜخى٣ش.حُلَٙ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ٓظٌخكت ُلٞحثيٛخ ح٩هظ

 
ٝؿ٢ِ إٔ ٣ٌٖٛ حُٜيك٤ٖ ٤ُٔخ ٓٔظو٤ِٖ ٤ًِخ ػٖ رؼ٠ٜٔخ حُزؼٞ. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٜ٘ٔخ ٣ـ١َ كو٢ ٧ؿَحٝ  (٘

حُزَٓـش، ٣ٝ٘زـ٢ أ٫ ٣٘ظَ ا٠ُ ًُي ًو٢ كخَٛ ك٢ ػَٔ ح٧ٓخٗش. ًَ حُزَحٓؾ ٓٞف ط٢َٓ ا٠ُ حػظٔخى ٜٗؾ ٗخَٓ ك٢ حُو٤خّ 

 رؼِٜٔخ، ٓغ اهخٓش حَُٝحر٢ ح٬ُُٓش.
 
، حٓظـخد ٕٓٔٓ، ح١ٌُ أؿ١َ ك٢ حُٜ٘ق ح٧ٍٝ ٖٓ ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓٓٔق أ٣ُٞٝخص ح٧ػ٠خء ُِلظَس طش رٞحٓ (ٙ

ح٧ػ٠خء ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ُ٪هظَحكخص حُظ٢ طويٓض رٜخ ح٧ٓخٗش، ٢ٛٝ طَ٘ٔ ٓـخ٫ص ػَٔ ؿي٣يس، ٓؼَ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش، 

٠ ٗلٞ ٠ٓطَى ك٢ ػَٔ ح٧ٓخٗش. ٝٗظخثؾ ٌٛح ٝحُؼٔخُش، ٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜي، ٝؿ٤َٛخ. ٝٓٞف طيٍؽ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص رؼ٘خ٣ش ٝػِ

حُٔٔق ٓظٞحكَس ٌَُ ح٧ػ٠خء ك٢ ٝػ٤وش ٓ٘لِٜش، ُٝوي ٗٞه٘ض ه٬ٍ حؿظٔخػخص حُِـ٘ش ح٩ه٤ٔ٤ِش ٖٓ أؿَ ارَحُ ح٣ُٞٝ٧خص 

 ح٩ه٤ٔ٤ِش.
 

خ أٔشط )ة(؛ )أ( الأٔشطخ الإلٍٍٍّخٝإ َٓ٘ٝع حُزَٗخٓؾ ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُلخ٢ُ ٓٞف ٣َ٘ٔ ٓٔظ٤٣ٖٞ ٖٓ ح٧ٗ٘طش:  (7

 ، ٝأ٠٣خ ٨ُهخ٤ُْ حُلَػ٤ش ًِٔخ أٌٖٓ.ِحذدح ٌلألبٌٍُ
 

ر٘ٔٞ ا٢ٔٓ ٛلَ. ٝرخُظخ٢ُ كبٕ  ٖٕٔٓ-ُٕٕٔٓٝوي أهٌص ح٧ٓخٗش رظ٤ٛٞخص ح٧ػ٠خء ٫ػظٔخى ٤ِٓح٤ٗش ُلظَس حُٔ٘ظ٤ٖ  (8

خ ٣ٍٞٝ، ٓخ ٣ٔخ١ٝ طو٣َز ٓٓٓ.ٕٓٓ.ٕ٘، أ١ ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓاؿٔخ٢ُ ح٤ُِٔح٤ٗش ٛٞ رخ٠ُز٢ حُِٔق ٗلٔٚ ح١ٌُ حػظٔي ُِلظَس 

 .9ٕٓٓ-٤ٕٓٓٓ8ِح٤ٗش 
 

                                            
ٔ

 A/18/15 
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حُـيحٍٝ ح٥ط٤ش طِوٚ حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش حُظ٢ ٓظؼَٔ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ أٓخٜٓخ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ حُوخىٓظ٤ٖ. ٝإ اؿٔخ٢ُ  (9

ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٞحٍىس أىٗخٙ ٣ظ٘خٍٝ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُزَحٓؾ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝطٌخ٤ُق حُيػْ  حُظ٢ ٫ 

َٗس ا٠ُ ح٧ػ٠خء(، ًٔخ ك٢ ح٧رٞحد أُق ٝرخء ٝؿ٤ْ ٖٓ ؿيٍٝ ح٩ػظٔخىحص حُٔوظَف ُِلظَس ػ٬هش ُٜخ رخُٔٞظل٤ٖ )ٓزخ

 ٖٓ ٌٛٙ حُٞػ٤وش. 8ٔ، حُٜللش ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓ
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اٌحبٌٍخ راد اٌجشاِج  الإجشاءاد /إٌىاتج  -اٌمذسح اٌتٕبفسٍخ  الإجشاءاد /إٌىاتج –الإستذاِخ  ِجبلاد الأٔشطخ

اٌصٍخ
22

 

 اٌٍّضأٍخ اٌتمشٌجٍخ

 )رخ٤ٍُٞٝ(

طـ٤ٔغ ح٩كٜخءحص 

ح٤ُٔخك٤ش ٝهخر٤ِش ٓوخٍٗظٜخ 

 ى٤ُٝخ

، رٔخ ك٢ ًُي ح٤ُٜـش حُـي٣يس ٍِخص الإحصبءاد اٌسٍبحٍخ 

، ٝٛٞ ٣ؼَٝ ٓزخىٍحص ٝٓئَٗحص كٍٞ ح٤ُٔخكش ُٕٔٔٓٔ٘ش 

حُيحهِش ٝحُوخٍؿش ٝحُٔل٤ِش، ٝهطخػخص ح٤ُٔخكش، ٝحُؼٔخُش 

 هظٜخى ح٢ٌُِ، ٝٓئَٗحص ًحص ِٛش رخ٤ُٔخكش حُي٤ُٝش.ٝح٩

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

 ح٤ُٔخكش حُلَػ٢

 

 

 

ٖٔٓٓٓٓ 

 ٍتىصٍبد اٌذوٌٍخ ٌلإحصبء اٌسٍبحًٌاٗـخُ حُي٤َُ حُٔوظَٜ  

-8ٕٓٓٝٓظخرؼش رَٗخٓؾ ط٘ل٤ٌ  ح٩كٜخءحص ح٤ُٔخك٤ش  8ٕٓٓ

ٕٕٓٔ. 

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

 ح٤ُٔخكش حُلَػ٢

: ج ٌجٕبء اٌمذساد الإلٍٍٍّخ فً ٌحسبة اٌسٍبحخ اٌفشػًثشاِ  كٔخد ح٤ُٔخكش حُلَػ٢

اٗـخُ رَحٓؾ أَٓس حُيٍٝ حُٔٔظوِش ٝحُزِيحٕ ح٧ك٣َو٤ش حُ٘خ١وش 

 رخُل٤َٔٗش.

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

 ح٤ُٔخكش حُلَػ٢

 

 

 

: طو٤٤ْ ح٧ٗظٔش ح٤٘١ُٞش ثشاِج وغٍٕخ ٌجٕبء اٌمذساد الإحصبئٍخ  ٓٓٓٓٙ

 ح٤ُٔخكش حُلَػ٢. ُ٪كٜخء ح٤ُٔخك٢ ٝطط٣َٞ طي٣ٍـ٢ ُلٔخد

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

ح٤ُٔخكش حُلَػ٢، 

حُظؼخٕٝ حُظو٢٘ 

 ٝحُويٓخص

: ٣ٜيٍ ػ٬ع َٓحص ك٢ حُٔ٘ش ثبسوِتش اٌسٍبحخ اٌؼبٌٍّخ  حطـخٛخص ح٤ُٔخكش ٝحُظ٣ٞٔن

 رٍٜٞس ػخى٣ش َٝٓط٤ٖ رٍٜٞس ٓئهظش.

اطـخٛخص ح٤ُٔخكش 

 ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن

 

 

 

 

 

ٖٓٓٓٓٓ 

، ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ لٍٍُإتجبهبد اٌسٍبحخ ثحست الإ

 حُو٤ٜٛٞخص ح٩ه٤ٔ٤ِش.

اطـخٛخص ح٤ُٔخكش 

 ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن

، ح٧ٓٞحم حُوخٍؿش ك٢ حَُ٘م ٖٕٓٓ: ٓؼَ ح٤ُٔخكش ك٢ دساسبد

ح٢ٓٝ٧، حُٔٞم حُوخٍؿش ك٢ ح٣٫ُٞخص حُٔظليس ح٤ٌ٣َٓ٧ش، 

 طط٣َٞ حُٔ٘ظـخص، أُن.

اطـخٛخص ح٤ُٔخكش 

 ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔن

طط٣َٞ ح١٩خٍ حُظؼخ٢ٗٝ ُِظ٣ٞٔن  ٝر٘خء حُويٍحص ٝحُٜ٘ٞٝ رخ٤ُٔخكش ػ٠ِ ٣َ١ن حُل٣ََ ٝطؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش  غشٌك اٌحشٌش: شأٗ٘ط

 ػ٠ِ ٗلٞ ٓٔظيحّ ٝٓٔئٍٝ  ٝط٘خك٢ٔ ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُي٢ُٝ.

 

 : ٓيهَ ٝحكي ٌَُ حُز٤خٗخصثىاثخ ثٍبٔبد  طو٤٤ْ ه٤ٔش ح٤ُٔخكش ٝىٍٝٛخ

 (ح٬ُِٔٔص حُط٣ِٞش حُٔخ٤ٟش )ٓٞكيس 

 )َح٬ُِٔٔص ح٧ه٤َس حُٔخ٤ٟش )رخٍٝٓظ 

 طٞهؼخص ُِٔيٟ حُو٣َذ أٝ حُزؼ٤ي 
حُزٞحرش ٓٞف طٌٕٞ ِٜٓش ح٩ٓظؼٔخٍ، طَ٘ف حُٜٔ٘ـ٤ش 

( ٔحُٔٔظويٓش ٝطظ٤ق حٍُٞٛٞ، ٌَُ ٗٞع ٖٓ حُز٤خٗخص، ا٠ُ: )

( ٍٝحر٢ رز٤خٗخص ٛخىٍس ػٖ ٕٓؼِٞٓخص ٛخىٍس ػٖ حُٔ٘ظٔش؛ )

 رِيحٕ أٝ ٓ٘ظٔخص أهَٟ.

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

ح٤ُٔخكش حُلَػ٢، 

اطـخٛخص ح٤ُٔخكش 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 

حُظ٣ٞٔن، ح٩طٜخ٫ص 

ح٩ٌُظ٤َٗٝش
ٗ

 

 

 

                                            
ٕ

 ح٧ٓٔخء حُٔوظَٜس ُزَحٓؾ حُٔ٘ظٔش ٝحٍىس ك٢ حُزخد ؿ٤ْ  )ٝٛق حُزَحٓؾ(  
ٖ

  ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓح٤ٌَُٜ حُلخ٢ُ ُِزَحٓؾ ٫ ٣ِحٍ ػَٟش ُظـ٤٤َحص ٓلظِٔش ه٬ٍ كظَس   
ٗ

 .CE/88/5(b)أٗ٘ت رَٗخٓؾ ح٩طٜخ٫ص ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُظ٤َٜٔ طلي٣غ ٓٞهغ ح٩ٗظَٗض، رٔخ ك٢ ًُي ٜٓ٘خص حُ٘زٌش، رٞحٓطش حُٔوٜٜخص ح٬ُُٓش. أٗظَ   
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 اٌٍّضأٍخ اٌتمشٌجٍخ

 )رخ٤ٍُٞٝ(
 

حرش ٓٞف طَ٘ٔ طي٣ٍـ٤خ ر٤خٗخص ػٖ ح٤ُٔخكش حُزِٞلاحظخ: 
 حُيحه٤ِش ٝحُؼٔخُش ك٢ ح٤ُٔخكش.

اٌشجىخ اٌذوٌٍخ ٌلإلتصبدٌبد واٌتٕمً واٌسٍبحخ الإلٍٍٍّخ   ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش

(INRouTe)٢ٔ٤ ٛٞ طوي٣ْ ح٩ٍٗخى ا٠ُ  ح٤ٌُخٗخص : ٛيكٜخ حَُث

حُٔؼ٤٘ش رخُٔوخٛي ح٤ُٔخك٤ش ىٕٝ ح٤٘١ُٞش )اه٤ٔ٤ِش ٝٓل٤ِش(. 

ٓٞح٤ٟغ حُزلغ: طيكن حُِٝحٍ، ح٤ُٔخكش ٝح٧هخ٤ُْ ٝح٩ٜٓخّ 

(INRouTeح٩هظٜخى١. أٗظَ ًٗٔٞؽ أػٔخٍ )
٘

 

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

 ح٤ُٔخكش حُلَػ٢

 

 

 

 

 

 

 

 

8ٓٓٓٓ 

٤ش حُٔ٘ظٔش كٍٞ ٌٛح حُٟٔٞٞع. حُٔٔخثَ حُظ٢ ٓٞف ٣ـ١َ حُظطَم ا٤ُٜخ ٢ٛ: حُظ٣َٝؾ، ىٍحٓش ط٤ٜٔي٣ش ُٟٞغ حٓظَحط٤ـ

 حُلًٞٔش، ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص.

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

ح٤ُٔخكش حُلَػ٢، 

حطـخٛخص ح٤ُٔخكش 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 

حُظ٣ٞٔن، حُظ٤ٔ٘ش 

ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش، 

ح٧ه٬ه٤خص ٝح٧رؼخى 

ح٩ؿظٔخػ٤ش ٤ُِٔخكش، 

اىحٍس حُٔوخٛي، 

ػ٠خء حُٔ٘ظٔزٕٞ، ح٧

 حُزَٗخٓؾ ٝحُظ٤ٔ٘ن

 /ٍٓ٘٘ٞحص كٍٞ:تىجٍهبد ح٤ُٔخحكش ٝحُؼٔخُش

 ٤ًل٤ش ٟٝغ ا١خٍ ٗخَٓ ٤ُِٔخٓخص/حُظ٣َ٘ؼخص 

 ْاٛيحٍ ٜٗخىحص ٟٝٝغ ٓوخ٤٣ 
 

 

 

 

 

 

 

 طٞؿ٤ٜخص/ٍٓ٘٘ٞحص كٍٞ:

 ٤ًل٤ش ٓٞحؿٜش حُو٠خ٣خ ح٤ُٔٓٞٔش 

 ّحُو٤خ 

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

ح٤ُٔخكش حُلَػ٢، 

حطـخٛخص ح٤ُٔخكش 

ط٤ـ٤خص ٝحٓظَح

حُظ٣ٞٔن، حُظ٤ٔ٘ش 

ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش، 

ح٧ه٬ه٤خص ٝح٧رؼخى 

ح٩ؿظٔخػ٤ش ٤ُِٔخكش، 

اىحٍس حُٔوخٛي، 

 ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔزٕٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

ٗٓٓٓٓ 

ٓ٘ظـخص طو٤٘ش طـط٢ ٓـخ٫ص ٓوظِلش ٖٓ حُظي٣ٍزخص، ٖٓ ح٧ٓخ٤ٓش ا٠ُ ًحص حُٜٔخٍس حُؼخ٤ُش، رٔخ ك٢ ًُي حُِـخص ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ح٩طٜخ٫ص.حُٔؼِٞٓخص ٝ

ص : اطٜخ٫ص، حٓظَحط٤ـ٤خص حُظٔؼ٤َ، ح٧ىٝحٌلإستؼذاد ٌلأصِبد وِىاجهتهبا١خٍ حٓظَحط٤ـ٢ ػخح٢ُٔ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ح٬ُُٓش   طيرَ ح٧ُٓخص ٝحُٔوخ١َ

 ن.ح٩رظٌخ٣ٍش، حٌُٜٞى حُٔخ٤ُش، أُ

طيرَ ح٧ُٓخص 

ٝحُٔوخ١َ، حطـخٛخص 

8ٓٓٓٓ 

                                            
٘

  http://www.inroutenetwork.org/  

http://www.inroutenetwork.org/
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 اٌٍّضأٍخ اٌتمشٌجٍخ

 )رخ٤ٍُٞٝ(

 ٝىٍحٓخص كٍٞ طل٫ٞص حُطِذ ؿَحء ح٧ُٓخص ػ٠ِ ٗظ٠ أٗٞحػٜخ تمٍٍُ سشٌغ ٌلأسىاق 

 ُ٤ٔخكش ك٢ ٤ٛخًَ حُطٞحٍة ح٤٘١ُٞشىٓؾ ح 

 ٓ٘خٍٝحص كٍٞ ح٬ُٔٓش ٝح٧ٖٓ ك٢ ح٤ُٔخكش 

ح٤ُٔخكش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 

 حُظ٣ٞٔن.

اىحٍس حُٔوخٛي ٝحُـٞىس 

 ٝحُظو٤٤ْ

 9ٓٓٓٓ حٍس حُٔوخٛياى : ػَٔ ط٤ٜٔي١ ُٟٞغ حُٔلخ٤ْٛ، ٝحُظ٘خٍٝ ٓغ ح٧ػ٠خء، ٝٓزخىٍحص ًٗٔٞؿ٤شتمٍٍُ اٌّمبصذٜٓ٘ـ٤ش 

 ، اػظٔخى ٓٞح٤ٟغ ؿي٣يس.ٌٍحىوّخٓٔٞكخص ٝىٍحٓخص: ٓظخرؼش 

حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش / ح٤ُٔخكش 

 ٝح٩هظٜخى ح٧ه٠َ

: ىٍٝحص فصً اٌسٍبحخ فً تمشٌش الإلتصبد الأخعشطؼ٤ْٔ 

ُٔٞظل٢ ٤ٛجخص ح٤ُٔخكش ح٤٘١ُٞش، كِوش ػَٔ ُز٘خء حُويٍحص، 

ُظو٤٘ش )ىٍٝحص، كِوخص أُن، ٝاىٍحؽ ٓزخىة ك٢ حُٔ٘ظـخص ح

ػَٔ ُز٘خء حُويٍحص، أُن(: ١خهش ٓظـيىس، حُلًَش حُول٤لش، 

طيرَ حُ٘لخ٣خص/ح٤ُٔخٙ، ٕٛٞ حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش حُِٔٔٞٓش ٝؿ٤َ 

 حُِٔٔٞٓش، أُن.

ارَحُ ؿٞحٗذ ح٩هظٜخى ح٧ه٠َ ك٢ ح٧ٗ٘طش ًحص حُِٜش 

رخُويٍس حُظ٘خك٤ٔش: ِٓٞى حُٔٔظِٜي طـخٙ طـ٤َ حُٔ٘خم، ٓوططخص 

 حكِ ُ٪ٓظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٤ُِٔخكش حُو٠َحء.كٞ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

 حُٔٔظيحٓش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٔ98ٓٓٓ 

 

 ط٣َٞٔ هخٍؿ٢

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش  ، ٝحُٔـٔٞػخص ٝحُٔزخىٍحص حُظ٢ طؼ٤َ ح٩ٓظيحٓش ك٢ حُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔخك٤ش.اٌشجىبد اٌّشتشوخ ثٍٓ اٌىوبلادحُظ٤ٔ٘ن ٓغ ًَ 

ص ٓغ حُٔٔظيحٓش، حُؼ٬هخ

 حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص

 :ثىاثخ أفعً اٌّّبسسبد

 َٟٓيهَ ٝحكي ٌَُ حك٠َ حُٔٔخٍٓخص، طَ٘ٔ أ٠٣خ كخ٫ص ُٔـخ٫ص أٗ٘طش أه 

 ٜٓ٘ـ٤ش ٧ك٠َ حُٔٔخٍٓخص ٓٞف طٟٞغ رخُظؼخٕٝ ٓغ ًٝخ٫ص أهَٟ طخرؼش ٨ُْٓ حُٔظليس 

ًَ حُزَحٓؾ، حُزَٗخٓؾ 

 ٝحُظ٤ٔ٘ن

ك٢  اٌطبلخ ٌٍفٕبدقحٍىي ط٣َٝؾ ُظٞؿ٤ٜخص ٝأىٝحص َُٔ٘ٝع 

رِيحٕ ح٩طلخى ح٧ٍٝٝر٢، ٝؿٔغ ح٧ٓٞحٍ ٫كظٔخٍ ططز٤وٚ ك٢ 

 أهخ٤ُْ أهَٟ.

حُؼ٬هخص ٓغ  

 حُٔئٓٔخص ٝحًَُ٘خص

وحذح إٌّظّخ الإستشبسٌخ ٌٍسٍبحخ واٌتٕىع أٗ٘طش طوّٞ رٜخ 

 اٌجٍىٌىجً )ثىْ(.

 ٝكيس رٕٞ 

ح٧ه٬ه٤خص ٝح٧رؼخى 

ح٩ؿظٔخػ٤ش ٝكٔخ٣ش 

 حُٔٔظِٜي

، ٝىػْ ػَٔ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ٥ىحد ح٤ُٔخكش ٝٓزخىٍحص حُظٞػ٤ش ٧ٛلخد حُٜٔخُق ح٤ُٔخك٤ش حُوخٛش ِذؤخ اَداةٝططز٤ن  طؼ٤ْٔ

 رخُٔٔئ٤ُٝش ح٩ؿظٔخػ٤ش ًَُِ٘خص.

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

حُٔٔظيحٓش، ح٧ػ٠خء 

 حُٔ٘ظٔزٕٞ

 

 

 

 

ٔٓٓٓٓٓ 
اٌّشأح ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ ًٌُٝي ىٍحٓش  حّبٌخ الأغفبيىػْ كِٔش 

 .ٌسٍبحخوا

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش  

 حُٔٔظيحٓش

ٓظخرؼش ٝط٣َٝؾ ُيٍحٓخص، ٝطط٣َٞ حُٔ٘ظـخص حُظو٤٘ش ًحص حُِٜش: ٓوخٛي ٤ٓخك٤ش ٓظخكش ٨ُٗوخٙ ١ًٝ ح٩ػخهش، ح٤ُٔخكش 

 ُن.ٝحُظَحم حُؼوخك٢ ؿ٤َ حُِّٔٔٞ، ىٍحٓش ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش/٤ٛجش ح٧ْٓ حُٔظليس َُِٔأس كٍٞ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘، أ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

 حُٔٔظيحٓش

ٔخ ك٢ : طٞؿ٤ٜخص ٝٓزخىة ٝطزخىٍ طـخٍد، حٓظ٘خىح ا٠ُ هٞح٤ٖٗ ٤٘١ٝش ٝى٤ُٝش ٓٞؿٞىس ك٢ ًَ حُؼخُْ، ٤ٓ٫حّبٌخ اٌّستهٍه

ِٓخص حُٔلَ ٝحُؼطَ ٝحَُك٬ص؛ ٝحُظ٘ي٣ي ػ٠ِ حَُٝحر٢ ٓغ حُٔيٝٗش حُؼخ٤ُٔش ٦ُىحد، ٝٓيٝٗخص حُظٞؿ٤ٜخص ح٧ٍٝٝر٤ش ر٘ؤٕ ك

 ٟ ٓٞؿٞىس، ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٞحػ٤ن حُوخٛش رخُوطخع.أهَ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

حُٔٔظيحٓش، حُٔٞحٍى 

 ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝحُٔللٞظخص

اػ٬ّ ح٧ػ٠خء / 

 ح٩طٜخ٫ص

ك٢ حُٔٔظوزَ: ٢ٛٝ أىحص ُظ٤١ٞي حُؼ٬هخص ر٤ٖ ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ ٝرَحٓؾ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٝهطخع ثلاتّب طط٣َٞ ٗزٌش 

 ح٤ُٔخكش.

  ػ٠خء حُٔ٘ظٔزٕٞح٧
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 اٌٍّضأٍخ اٌتمشٌجٍخ

 )رخ٤ٍُٞٝ(

ك٢ ًَ أٗلخء حُؼخُْ ًٜٔ٘خص ُِظ٣َٝؾ ٤ُِٔخكش )ٓؼَ حُؤْ حُُٞح٣ٍش( ٝهٞحػي اهخٓش حُ٘زٌخص  اٌّؼبسض اٌسٍبحٍخآظويحّ 

ط٘ظٜٔخ ظظو٤ي ح٧ٓخٗش رظٔؼ٤َ ٓظٞحُٕ ُٔوظِق حُٔؼخٍٝ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙ. ٝٓٝٓزخىٍحص حَُ٘حًخص ر٤ٖ ح

 ك٢ ٓوظِق ح٧هخ٤ُْ.

حُٔؼخٍٝ، 

ح٩طٜخ٫ص، ح٧ػ٠خء 

 حُٔ٘ظٔزٕٞ

 

 

 

 

 

 

٘ٔٓٓٓٓ 

 

 

 

 

 

 

، ٓئطَٔحص ٛلل٤ش، ر٤خٗخص 2102و 2102ٌىَ اٌسٍبحخ اٌؼبًٌّ : حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُٔ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش، أٔشطخ إػلاٍِخ

ٕ طٔخْٛ ك٢ اػ٬ّ ح٧ػ٠خء ٛلل٤ش، َٗ٘حص اػ٤ٓ٬ش، ٓٞحى ُٔٞهغ حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض، ٝأ١ أٗ٘طش أهَٟ ٖٓ ٗؤٜٗخ أ

حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُٔ٘ظٔش  ٖٓ أؿَ ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش حُِػٔخء حُؼخ٤٤ُٖٔٝػّٔٞ حُـٍٜٔٞ، ك٬٠ ػٖ ارَحُ ٌٓخٗش حُٔ٘ظٔش )ٓؼَ كِٔش 

 ٝحُٔـِْ حُؼخ٢ُٔ ُِٔلَ ٝح٤ُٔخكش(.

ح٩طٜخ٫ص، 

ح٩طٜخ٫ص 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش، حُٔؼخٍٝ

: ٗظخّ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص حُوخ٤ٗٞٗش الأٔظّخ الإػلاٍِخ الإٌىتشؤٍخ(، ٤ٛٝخٗش ٌىثبئمًاٌّشوض ااىحٍس ٝطلي٣غ ٓـٔٞػش حُٔ٘ظٔش )

ٝحُٔئ٤ٔٓش، هخػيس ر٤خٗخص حُظ٣َ٘ؼخص ح٤ُٔخك٤ش، هخػيس ر٤خٗخص حٌُٜٞى حُي٤ُٝش ُظ٤ٔ٤َ حُٔلَ ح٤ُٔخك٢، ٝحُ٘وخٕ حُظلخػ٢ِ ر٤ٖ 

 ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔ٘ظيٟ حُي٢ُٝ ٧ٜٗخٍ حُٔلَ ٝح٤ُٔخكش.

ٔٞحٍى ح٩ػ٤ٓ٬ش حُ

 ٝحُٔللٞظخص

حٍُٔ٘٘ٞحص ٝحٌُٔظزش  ٝػَٝ حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٨ُٓٞحم ٝح٧ػ٠خء. ِٕشىساد إٌّظّخ وِٕتجبتهب الإٌىتشؤٍخىػْ اٛيحٍ 

ح٩ٌُظ٤َٗٝش، 

ح٩طٜخ٫ص، 

 ح٩طٜخ٫ص ح٩ٌُظ٤َٗٝش

٤ٖ، ٝٓ٘خ٤ًٍٖ، ٝٓ٘ظٔز٤ٖ(، ٓغ ىػْ ٝط٤ٔ٘ن ػَٔ رَحٓؾ )أػ٠خء كخػِ إلبِخ الإتصبلاد ِغ الأػعبء فً ِختٍف الألبٌٍُ

ح٧ٓخٗش، ٝحُلَٙ ػ٠ِ ط٣ُٞغ ؿـَحك٢ ٓظٞحُٕ ٧ٗ٘طش حُٔ٘ظٔش، ٝاهخٓش حُؼ٬هخص ٓغ حُيٍٝ ؿ٤َ ح٧ػ٠خء، ٖٓ أؿَ ح٠ٗٔخٜٓخ 

 ا٠ُ حُٔ٘ظٔش.

 أٗ٘طش حُزَحٓؾ ح٩ه٤ٔ٤ِش طظوخ١غ ٓغ ٓخثَ رَحٓؾ ح٧ٓخٗش.

أك٣َو٤خ، رَٗخٓؾ 

 أ٣ٌَٓخ، ٝآ٤ٓخٝ

ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة، 

ٝأٍٝٝرخ، ٝحَُ٘م 

 ح٢ٓٝ٧

 

 

ٔٔٗٓٓٓٓ 

ح٩ؿظٔخػخص ح٧ٓخ٤ٓش 

 ٝحُٞػخثن

ُِٔ٘ظٔش، رٔخ ك٢ ًُي حُٞػخثن، ٝحُظَؿٔش حُظل٣َ٣َش، ٝحُظَؿٔش حُل٣ٍٞش، ٝٓخ حطَٜ رٌُي ٖٓ  الإجتّبػبد الأسبسٍخطل٤٠َ 

 أٍٓٞ ُٞؿٔظ٤ش.

حُِـخص ٝح٧ؿظٔخػخص 

 ٝحُٞػخثن

ٖٓ9ٓٓٓ 

ء ىػْ حُظي٣ٍذ ٝر٘خ

 حُويٍحص ٝحُظؼخٕٝ حُظو٢٘

 ٓٓٓٓٔ٘ ٓئٓٔش ط٤ٔ٤ْ آظليحع ٓ٘ظـخص طي٣ٍز٤ش ُِٔ٘ظٔش )ىٍٝحص( ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔليىس ُِيٍٝ ح٧ػ٠خء ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ،

 ح٤ُٔيح٤ٗش ِشبسٌغ اٌتؼبوْ اٌتمًٕطلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ َٝٓحؿؼش 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش حُؼخ٤ُٔش  طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٝح٩ٓظيحٓش ػ٠ِ ٔٔخػيس حُيٍٝ ح٧ػ٠خءُحُٔ٘ظٔش  شجىخ ِؼبسفط٤ٔ٘ن 

 ٤ِٔخكش.ُ

حُؼ٬هخص ٓغ حُٔئٓٔخص 

 ٝحًَُ٘خص
  ُِٔ٘ظٔش ٝػٖ ٣َ١وٜخ. ٌحشذ اٌّىاسدطؼ٣ِِ ٝط٤ٔ٘ن ٝطٞك٤َ ا١خٍ حٓظَحط٤ـ٢ 

  َٝٓغ ٓخثَ حُٔ٘ظٔخص حُي٤ُٝش.اٌتؼبوْ ِغ ِؤسسبد الأُِ اٌّتحذحطط٣ٞ ، 

 ٘ٓٓٓٓٓ 

 8ٓٓٓٓٗ  طَ٘ٔ ٌٓظذ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ، ٌٝٓخطذ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ، ٌٝٓظذ ٓي٣َ ٗئٕٝ ح٩ىحٍس. الإداسح ٩ىحٍسح

87ٓٓٓ٘ٗحُٔـٔٞع: 
ٙ

                                            
ٙ

 ن رخُٔٞظل٤ٖ ُلظَس حُٔ٘ظ٤ٖ ًخِٓش ُِزَحٓؾ ح٩ه٤ٔ٤ِش )أُق(، ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش )رخء(، ٝحُيػْ حُٔزخَٗ ٨ُػ٠خء )ؿ٤ْ(.حُٔـٔٞع ٣ؼٞى ا٠ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ٫ طظؼِ  
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 حُٔزخَٗ ٨ُػ٠خء(: –رَحٓؾ حُيػْ ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ أىٗخٙ حُؼ٬هش ر٤ٖ ح٤ُِٔح٤ٗخص حُٔوٜٜش ٌَُ ٓـخٍ ٖٓ ح٧ٗ٘طش، ٤ِٓٝح٤ٗخص ٓوظِق رَحٓؾ ح٧ٓخٗش )ح٩ه٤ٔ٤ِش، ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش، ٝ (ٓٔ
 

الميزانية بحسب 
 المجال

 (Euros x 
1,000) 

 البرامج الإقليمية والتشغيلية وبرامج الدعم )المباشر للأعضاء(

 مجالات الأنشطة

RPAF RPAM RPAP RPEU RPME SDTR TCSV STSA AFMS COMM TTMK RKCM ICRS DMGT INRA ESDT SFPM KWNT THMS LMDS MNGT PRCO PBEL FAIR 

130               130                                 
تجميع الإحصاءات السياحية وقابلية مقارنتها 

 دوليا

 حساب السياحة الفرعي                                 60               60

 يقاتجاهات السياحة والتسو               80           220                     300

 تقييم قيمة السياحة ودورها                           30     30               60

 السياحة الداخلية      30                     10     40               80

 السياحة والعمالة                           20     20               40

 تدببر المخاطر والأزمات                         80                       80

 إدارة المقاصد والجودة والتقييم                     90                           90

 التنمية المستدامة / السياحة والإقتصاد الأخضر     8                 20             170           198

100                 20             80                 
الأخلاقيات، الأبعاد الإجتماعية، وحماية 

 المستهلك

 إعلام الأعضاء / الإتصالات 230 40               70         150 20                 510

 البرامج الإقليمية                                       150 150 280 280 280 1140

 الإجتماعات الأساسية والوثائق         309                                       309

 دعم التدريب، وبناء القدرات، والتعاون التقني           300 40                     170             510

 شركاتالعلاقات مع المؤسسات وال                       500                         500

 الإدارة       480                                         480

4587 280 280 280 150 150 170 170 280 40 150 280 80 520 90 70 80 80 40 300 309 480 38 40 230 
 الميزانية بحسب البرنامج

(Euros, x 1,000) 

 RPAF RPAM RPAP RPEU RPME SDTR TCSV STSA AFMS COMM TTMK RKCM ICRS DMGT INRA ESDT SFPM KWNT THMS LMDS MNGT PRCO PBEL FAIR 
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 2102-2102وصف ثشاِج اٌفتشح  –جٍُ 

 
 حُـيٍٝ ح٥ط٢ ٣ظ٠ٖٔ ٝٛلخ ٓوظَٜح ُٔوظِق رَحٓؾ ح٧ٓخٗش، ٢ٛٝ ٓؼَٟٝش رلٔذ أرٞحد ح٤ُِٔح٤ٗش. (ٔٔ

 

 اٌىصف ػٕىاْ اٌجشٔبِج اٌشِض
 اٌجبة أٌف: 

 إلًٍٍّ

 ِٓ اٌجشٔبِج أٔشطخ إٌّظّخ اٌتً تجشي فً الألبٌٍُ ٌغطً هزا اٌجضء

 

RPAF 
 ٔأُق 

حُزَٗخٓؾ ح٩ه٢ٔ٤ِ 

 ٧ك٣َو٤خ

ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ن ٝٓظخرؼش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طـ١َ ك٢ أك٣َو٤خ ٟٝٝغ طوخ٣ٍَ ػٜ٘خ. 

ٖٝٓ ه٬ٍ ػ٬هخص ٓٔظَٔس ٓغ ًَ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ ح٧ك٣َو٤ش ح٧ػ٠خء، ٝٓغ 

لَٙ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٝؿٞى رَٗخٓؾ ٓظٌخكت ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ ك٢ ح٩ه٤ِْ، ٣

ٝحٓظَحط٤ـ٢ ٝٓظٞحُٕ ؿـَحك٤خ ٖٓ ك٤غ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش. ٣ٝو٤ْ أ٠٣خ ٣ٜٕٝٞ 

 حُؼ٬هخص ٓغ ىٍٝ ؿ٤َ حػ٠خء ٓؼ٤خ ا٠ُ ح٠ٗٔخٜٓخ ُِٔ٘ظٔش.

 
RPAM 

 ٕأُق 

حُزَٗخٓؾ ح٩ه٢ٔ٤ِ 

 ُِوخٍس ح٤ٌ٣َٓ٧ش

٤ٌ٣َٓش ٟٝٝغ ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ن ٝٓظخرؼش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طـ١َ ك٢ حُوخٍس ح٧

طوخ٣ٍَ ػٜ٘خ. ٖٝٓ ه٬ٍ ػ٬هخص ٓٔظَٔس ٓغ ًَ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ ح٤ٌ٣َٓ٧ش 

ح٧ػ٠خء، ٝٓغ ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ ك٢ ح٩ه٤ِْ، ٣لَٙ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٝؿٞى 

رَٗخٓؾ ٓظٌخكت ٝحٓظَحط٤ـ٢ ٝٓظٞحُٕ ؿـَحك٤خ ٖٓ ك٤غ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش. ٣ٝو٤ْ 

 ا٠ُ ح٠ٗٔخٜٓخ ُِٔ٘ظٔش.أ٠٣خ ٣ٜٕٝٞ حُؼ٬هخص ٓغ ىٍٝ ؿ٤َ حػ٠خء ٓؼ٤خ 

 
RPAP 

 ٖأُق 

حُزَٗخٓؾ ح٩ه٢ٔ٤ِ 

٤ٓ٥خ ٝحُٔل٢٤ 

 حُٜخىة

ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ن ٝٓظخرؼش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طـ١َ ك٢ آ٤ٓخ ٝحُٔل٢٤ حُٜخىة ٟٝٝغ 

طوخ٣ٍَ ػٜ٘خ. ٖٝٓ ه٬ٍ ػ٬هخص ٓٔظَٔس ٓغ ًَ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ ح٣ٞ٤ٓ٥ش 

حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٝؿٞى ح٧ػ٠خء، ٝٓغ ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ ك٢ ح٩ه٤ِْ، ٣لَٙ 

رَٗخٓؾ ٓظٌخكت ٝحٓظَحط٤ـ٢ ٝٓظٞحُٕ ؿـَحك٤خ ٖٓ ك٤غ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش. ٣ٝو٤ْ 

 أ٠٣خ ٣ٜٕٝٞ حُؼ٬هخص ٓغ ىٍٝ ؿ٤َ حػ٠خء ٓؼ٤خ ا٠ُ ح٠ٗٔخٜٓخ ُِٔ٘ظٔش.

 
RPEU 

 ٗأُق 

حُزَٗخٓؾ ح٩ه٢ٔ٤ِ 

 ٧ٍٝٝرخ

خ. ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ن ٝٓظخرؼش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طـ١َ ك٢ أٍٝٝرخ ٟٝٝغ طوخ٣ٍَ ػٜ٘

ٖٝٓ ه٬ٍ ػ٬هخص ٓٔظَٔس ٓغ ًَ ىُٝش ٖٓ حُيٍٝ ح٧ٍٝٝر٤ش ح٧ػ٠خء، ٝٓغ 

ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ ك٢ ح٩ه٤ِْ، ٣لَٙ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٝؿٞى رَٗخٓؾ ٓظٌخكت 

ٝحٓظَحط٤ـ٢ ٝٓظٞحُٕ ؿـَحك٤خ ٖٓ ك٤غ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش. ٣ٝو٤ْ أ٠٣خ ٣ٜٕٝٞ 

 حُؼ٬هخص ٓغ ىٍٝ ؿ٤َ حػ٠خء ٓؼ٤خ ا٠ُ ح٠ٗٔخٜٓخ ُِٔ٘ظٔش.

 
RPME 

 ٘أُق 

حُزَٗخٓؾ ح٩ه٢ٔ٤ِ 

 َُِ٘م ح٢ٓٝ٧

ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ن ٝٓظخرؼش ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طـ١َ ك٢ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٟٝٝغ طوخ٣ٍَ 

ػٜ٘خ. ٖٝٓ ه٬ٍ ػ٬هخص ٓٔظَٔس ٓغ ًَ ىُٝش ٖٓ ىٍٝ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ح٧ػ٠خء، 

ٝٓغ ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ ك٢ ح٩ه٤ِْ، ٣لَٙ حُزَٗخٓؾ ػ٠ِ ٝؿٞى رَٗخٓؾ ٓظٌخكت 

َحط٤ـ٢ ٝٓظٞحُٕ ؿـَحك٤خ ٖٓ ك٤غ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش. ٣ٝو٤ْ أ٠٣خ ٣ٜٕٝٞ ٝحٓظ

 حُؼ٬هخص ٓغ ىٍٝ ؿ٤َ حػ٠خء ٓؼ٤خ ا٠ُ ح٠ٗٔخٜٓخ ُِٔ٘ظٔش.

 
 

 اٌجبة ثبء:

 تشغًٍٍ

ٌغطً هزا اٌجضء ِٓ ثشٔبِج اٌؼًّ الأٔشطخ الأفمٍخ ٌٍّٕظّخ، ِب ٌؼىد ثبٌٕفغ ػٍى 

 الأػعبء ثصىسح ػبِخ.

SDTR  ٔرخء 

ك٤ش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخ

 حُٔٔظيحٓش

٣ز٢٘ ػِٔٚ ػ٠ِ هطش حُظ٘ل٤ٌ حُٔظلن ػ٤ِٜخ ك٢ حُؤش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

(، ٓؼ٤خ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ح٩ٗٔخث٤ش ٨ُُل٤ش ك٢ ا١خٍ حُٔيٝٗش ٕٕٓٓ)ؿٞٛخٗٔزٍٞؽ، 

حُؼخ٤ُٔش ٥ىحد ح٤ُٔخكش. ٝٛٞ ٣ـط٢ حُٔـخ٫ص ح٥ط٤ش: ح٤ُٔخٓخص ٝح٧ىٝحص ُِظ٤ٔ٘ش 

ش، ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ ٓوظِق أٗٞحع حُٔوخٛي ح٤ُٔخك٤ش، ٝىٓـٜخ ك٢ ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓ

 حُٔزخىٍحص حُؼخ٤ُٔش ٤ُِٔخكش حُٔٔظيحٓش.

TCSV  ٕرخء 

حُظؼخٕٝ حُظو٢٘ 

 ٝحُويٓخص

ٓٔئٍٝ ػٖ طلي٣ي ٝط٘ل٤ٌ َٝٓحؿؼش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔيح٤ٗش، رٔخ ك٤ٜخ ٓ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخكش 

حُزَحٓؾ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ (، رخُظؼخٕٝ ٓغ ًَ ST-EPحُٔٔظيحٓش ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ )

ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش ٓٔظيحٓش، كٔخد ح٤ُٔخكش ظٔش، ٝكوخ ُطز٤ؼش ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ )حُٔ٘

حُلَػ٢، ط٣ٞٔن، َٗحًخص ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، حُلي ٖٓ حُلوَ، أُن(. ٝٛٞ 

٣ٔخػي حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ػ٠ِ حُظَٞٛ ا٠ُ ىٍؿش أػ٠ِ ٖٓ ح٩ٓظيحٓش ٝحُـٞىس ك٢ 

 ُٝظؼ٣ِِ حُظ٤ٔ٘ش ح٩هظٜخى٣ش حُٔل٤ِش ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٔخكش. ٓؼ٤ٜخ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش

STSA  ٖرخء 

ح٩كٜخء ٝكٔخد 

 ح٤ُٔخكش حُلَػ٢

٣وّٞ رؤٗ٘طش ٣ٝٔظليع ٓ٘ظـخص ًحص ِٛش ربػيحى كٔخرخص ح٤ُٔخكش حُلَػ٤ش، 

ٝهخر٤ِش حُٔوخٍٗش ى٤ُٝخ ُ٪كٜخءحص ح٤ُٔخك٤ش، ٝحُظل٤َِ ح٩هظٜخى١ ح٢ٌُِ ٤ُِٔخكش. 

٬ٓش حُظـخ٣ٍش ُلٔخد ح٤ُٔخكش حُلَػ٢ ٝرخٓظٌ٘خف ٓزَ ٝٛٞ ٌِٓق رلٔخ٣ش حُؼ

 ط٘ؼزخطٚ ك٢ حُٔٔظوزَ.

AFMS  ٗرخء 

ح٧ػ٠خء 

 حُٔ٘ظٔزٕٞ

٢َٓ٣ ا٠ُ ط٘ـ٤غ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخَٓ ر٤ٖ حُوطخع ؿ٤َ حُل٢ٌٓٞ ك٢ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش 

حُؼخ٤ُٔش ٖٓ أؿَ طط٣َٞ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش. ٝرخُظخ٢ُ، كبٕ أٗ٘طش حُزَٗخٓؾ ٓٞؿٜش 

ي ٝط٘خ١َ ٝطزخىٍ حُٔزخىٍحص حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٔخْٛ ك٢ ح٩رظٌخٍ ٝك٢ ٗلٞ ط٤ُٞ

طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ٤ُِٔخكش، ك٢ طؼخٕٝ ٝحٓغ حُ٘طخم ٓغ رَحٓؾ حُٔ٘ظٔش 

 حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝح٩ه٤ٔ٤ِش.

COMM  ٘رخء 

 ح٩طٜخ٫ص

ٓٔئٍٝ ػٖ ط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن ًَ ؿٞحٗذ ح٩طٜخ٫ص ك٢ ح٧ٓخٗش اُحء حُـٍٜٔٞ: 

ػ٬ّ، حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔزٕٞ، ح٤ُٜجخص ح٤ُٔخك٤ش ٝٓخث٢ ح٩

ص ٝٓ٘ظٔخص أهَٟ حُل٤ٌٓٞش، حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُوخٙ، حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ، ًٝٝخ٫
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 ظليس.طخرؼش ٨ُْٓ حُٔ

TTMK  ٙرخء 

حطـخٛخص ح٤ُٔخكش 

ٝحٓظَحط٤ـ٤خص 

 حُظ٣ٞٔن

هؼخطٜخ. ػِٔٚ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٓٔئٍٝ ػٖ طٞك٤َ طل٤َِ كي٣غ ٫طـخٛخص ح٤ُٔخكش ٝطٞ

٣َ٘ٔ حطـخٛخص حُٔيٟ حُو٣َذ ٝحُٔيٟ حُزؼ٤ي، ٝىٍحٓخص أٓٞحم حُٜٔيٍ، َٝٗحثق 

ٓؼ٤٘ش ٤ُِٔخكش. ٝٛٞ ٓٔئٍٝ أ٠٣خ ػٖ طلي٣ي ٝطؼ٤ْٔ حُوزَحص كٍٞ ٜٓ٘ـ٤خص 

 حُظ٣ٞٔن حُلؼخُش ٝح٩رظٌخ٣ٍش.

RKCM  7رخء 

طيرَ ح٧ُٓخص 

 ٝحُٔوخ١َ

ٝطول٤ق حُٔوخ١َ حُؼخ٤ُٔش ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٣ؼي أٗ٘طش ٨ُػ٠خء ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ 

ٝحُٔل٤ِش ًحص حُِٜش رخ٤ُٔخكش. ٝٛٞ ٠٣غ ٣ٝوط٢ أٗظٔش ُظيرَ ح٧ُٓخص طولق أػَ 

ح٧ُٓخص ٝطٔخػي ػ٠ِ حُوَٝؽ ٜٓ٘خ. ٣ًَِٝ حُزَٗخٓؾ أ٠٣خ ػ٠ِ ه٠خ٣خ ًحص ِٛش 

 رظ٤ٔ٤َ حُظلَى ر٬ٔٓش.

ICRS  8رخء 

حُؼ٬هخص ٓغ 

حُٔئٓٔخص 

 ٝحًَُ٘خص

ِ ٝط٤ٔ٘ن ٝطٞك٤َ ا١خٍ حٓظَحط٤ـ٢ ٨ُٓٞحٍ ٌٛح حُزَٗخٓؾ ٓٔئٍٝ ػٖ طؼ٣ِ

ٝحُٔٞحٍى ٖٓ أؿَ طؼزجظٜخ ُِٔ٘ظٔش ٝػٖ ٣َ١وٜخ. ٝٛٞ ٠٣غ ا١خٍح ُِؼ٬هخص 

 ُِٝظؼخٕٝ ٓغ ٓئٓٔخص ح٧ْٓ حُٔظليس ٝٓغ ٓ٘ظٔخص ى٤ُٝش أهَٟ.

DMGT  9رخء 

 اىحٍس حُٔوخٛي

، ٌِٓق رظِز٤ش ح٩كظ٤خؿخص حُٔظِح٣يس ُ٪ٓظَحط٤ـ٤خص حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُوطخػخص

حُٔ٘ظظٔش ٝحُٔظؼيىس حُٔـخ٫ص، ٤ُِٔخكش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي ىٕٝ ح٢٘١ُٞ. ٝٛٞ ٓٔئٍٝ 

رٍٜٞس هخٛش ػٖ طوي٣ْ اٍٗخىحص ػخٓش ٝٓليىس )ٓؼَ حُـزخٍ( ٩ىحٍس حُٔوخٛي 

ُٝظؼ٤ْٔ حُٔٔخٍٓخص حُـ٤يس. ٝٛٞ ٓٞف ٣ٌٕٞ حًَُٖ ح٧ٓخ٢ٓ ُٟٞغ ٗظخّ ُظو٤٤ْ 

 حُٔوخٛي.

NRA  ٓٔرخء 

حُٔٞحٍى ح٩ػ٤ٓ٬ش 

 ظخصٝحُٔللٞ

ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤َٜٔ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔش ُٝـ٤َٛخ 

 ٖٓ حًَُ٘خء ك٢ حُٔئٓٔخص، ٖٓ ه٬ٍ آ٤ُخص ٓ٘خٓزش ٝهيٓخص كؼخُش ُيػْ ح٩ػ٬ّ.

ESDT  ٔٔرخء 

ح٧ه٬ه٤خص 

ٝح٧رؼخى 

ح٩ؿظٔخػ٤ش 

 ٤ُِٔخكش

٤ُٔخكش، ُٝظؼ٣ِِ ٣ٔؼ٠ ا٠ُ حُظٞػ٤ش ٣ُٝخىس ح٬١٩ع ػ٠ِ حُٔيٝٗش حُؼخ٤ُٔش ٥ىحد ح

حُظ٘ل٤ٌ حُؼ٢ِٔ ُٔزخىثٜخ ٖٓ هزَ أٛلخد حُِٜٔلش، ك٢ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٝك٢ 

حُٔـظٔغ حُٔي٢ٗ. ٣ٝؼَٔ أ٠٣خ ػ٠ِ حُظٞػ٤ش رخ٧ػَ ح٩ؿظٔخػ٢ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

ٝرآػخٍٛخ ػ٠ِ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش، ٓغ حُظ٤ًَِ رٍٜٞس هخٛش ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص 

ش )ح١٧لخٍ، حُ٘ٔخء، حُٜٔخر٤ٖ رخ٣٧يُ، حُٔؼٞه٤ٖ، حٌُٔخ٤ٗش ح٠ُؼ٤لش ٝحُٔلَٝٓ

 حُٜٔخؿ٣َٖ، أُن( ك٢ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٝح٤ِٛ٧ش.

SFPM  ٕٔرخء 

رَٗخٓؾ ٤ٓيح٢ٗ 

 هخٙ

ٛٞ رَٗخٓؾ َٕٓ ٢َٓ٣ ا٠ُ ٓٔخػيس حُيٍٝ ح٧ػ٠خء ػ٠ِ طط٣َٞ ٓزخىٍحص ٓليىس 

 ُِظ٣َٝؾ. ٝٛٞ ٣ويّ حُيػْ ٧ٗ٘طش ٣َ١ن حُل٣ََ.

KWNT  ٖٔرخء 

 حُٔؼخٍفٗزٌش 

ٛٞ رَٗخٓؾ هخٙ ٣و٠غ ُ٪َٗحف حُٔزخَٗ ٤ٓ٨ُٖ حُؼخّ. ٣وّٞ ربىحٍس ٗزٌش ػخ٤ُٔش 

ص ٝحُلًٞٔش ٌخٗش حُٔ٘ظٔش ًَٔؿغ ػخ٢ُٔ ٤ُِٔخٓخُِٔؼخٍف ح٤ُٔخك٤ش ٣ٝؼُِ ٓ

 ح٤ُٔخك٤ش.

THMS  ٗٔرخء 

 ط٤ٔ٤ْ

٣ؼَٔ ًؤىحس ُظط٣َٞ ٓ٘ظـخص حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔ٘ظٔش، ٫ٝطوخً اؿَحءحص ٖٓ أؿَ حُيٍٝ 

 خء ك٢ حُٔـخ٫ص ًحص حُِٜش رٔوظِق حُزَحٓؾ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ك٢ ح٧ٓخٗش.ح٧ػ٠

 اٌجبة جٍُ: 

 دػُ ِجبشش

ٌغطً هزا اٌجضء ِٓ اٌجشٔبِج سٍش اٌؼًّ فً الأجهضح الأسبسٍخ وفً الإداسح 

 اٌؼٍٍب، وٌمذَ خذِبد ِجبششح ٌلأػعبء.

LMDS  ْٔؿ٤ 

حُِـخص 

ٝح٧ؿظٔخػخص 

 ٝحُٞػخثن

٠خثٜخ رخُوزَس حُِـ٣ٞش ٝحُِٞؿٔظ٤ش ح٬ُُٓش ٌُلخُش ٣ِٝي حُٔ٘ظٔش ٝأػٓٔئٍٝ ػٖ ط

ط٘ظ٤ْ ٗخؿق ِْٝٓ ٫ؿظٔخػخص ح٧ؿِٜس ٛخكزش حُوَحٍ. ٌٝٛح حُزَٗخٓؾ ٓٔئٍٝ 

أ٠٣خ ػٖ ًلخُش ح٩طٜخ٫ص ػ٠ِ ٗلٞ ٓ٘خٓذ ر٤ٖ ح٧ػ٠خء ػزَ حُٞػخثن، ح٧َٓ 

 ح١ٌُ ٣َ٘ٔ ٗظخٓخ ٤ِٓٔخ ٩ٗظخثؾ حُٞػخثن ٝطؼ٤ٜٔٔخ ٝكلظٜخ.

MNGT  ْٕؿ٤ 

 ح٩ىحٍس ٗئٕٝ

٣ـط٢ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ ك٣َن ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ، ٝط٘ل٤ٌ ًُي ػ٠ِ ٗلٞ ٓ٘ٔن، ٝح٩َٗحف 

 ػ٠ِ ح٧ٗ٘طش حُٔوظَكش ُِزَحٓؾ ٝاؿخُطٜخ.

PRCO  ْٖؿ٤ 

 حُزَٗخٓؾ ٝحُظ٤ٔ٘ن

ٓٔئٍٝ ػٖ اػيحى رَٗخٓؾ ػَٔ حُٔ٘ظٔش ٝط٘ل٤ٌٙ ػ٠ِ ٗلٞ ٓ٘ٔن، ٝػٖ ٟٝغ 

 كٍٞ ًُي ٤ُِٜجخص حُظ٣َ٘ؼ٤ش. شطوخ٣ٍَ ٗخِٓ

 ٛٞ ٣ٜيٍ أ٠٣خ ٓؼِٞٓخص ىحه٤ِش طَٜٔ ػ٠ِ ح٩ىحٍس حطوخً حُوَحٍحص.ٝ

PBEL  ْٗؿ٤ 

حٍُٔ٘٘ٞحص 

ٝحٌُٔظزش 

 ح٩ٌُظ٤َٗٝش

٣ويّ حُيػْ ٩ٛيحٍ ٍٓ٘٘ٞحص حُٔ٘ظٔش ٝحُٔ٘ظـخص ح٩ٌُظ٤َٗٝش، رخُظؼخٕٝ ٓغ 

حُزَحٓؾ حُظ٢ طؼي ٓلظ٣ٞخص ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص.ٝرخُظؼخٕٝ ٓغ رَٗخٓؾ ح٩طٜخ٫ص، 

 ًحص حُِٜش رخٌَُ٘ حُٔ٘خٓذ أٓخّ حُٔٞم ٝأٓخّ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش. ٣ؼَٝ حُٔؼِٞٓخص

FAIR  ْ٘ؿ٤ 

 حُٔؼخٍٝ

 ٣ظ٘خٍٝ ٓ٘خًٍش حُٔ٘ظٔش ك٢ حُٔؼخٍٝ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ًَ حُؼخُْ. ٝٛٞ ٓٔئٍٝ ػٖ

اهخٓش حُظلخُلخص ٓغ ٓؼخٍٝ حُٔلَ ًحص حُِٜش، ٝػٖ ط٤ٔ٘ن ٝىػْ أٗ٘طش ح٧ٓخٗش 

ك٢ ًَ ٌٛٙ حُٔؼخٍٝ. ٝٛٞ ٌِٓق أ٠٣خ ربىحٍس حُٔؼِٞٓخص ًحص حُِٜش رخُٔؼخٍٝ 

 ٝحُٞهخثغ حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ ح٧ػ٠خء ُؼَٟٜخ ػ٠ِ ح٩ٗظَٗض.

 اٌجبة داي: 

 دػُ غٍش ِجبشش

 داسٌخ اٌذاخٍٍخ فً إٌّظّخٌغطً هزا اٌجضء ِٓ اٌجشٔبِج اٌخذِبد الإ

BDFN  ٍ٣ي٣َ ح٣٩َحىحص ٝحُ٘لوخص ٝٛ٘يٝم حُٔٞحٍى حُؼخى٣ش ٝؿ٤َ حُؼخى٣ش. ٠٣ٝغ ٓزخىة  ٔىح
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ٝاؿَحءحص طظٔخ٠ٗ ٓغ ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ُِوطخع حُؼخّ. ٣ٝويّ هيٓخص حُٔلَ  ح٤ُِٔح٤ٗش ٝحُٔخ٤ُش

 ٝكن حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ.

HHRR  ٍٕىح 

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش

حُيػْ ٩ىحٍس ػوٞى حُؼَٔ، رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔظلوخص ٝكن ٓظطِزخص ُـ٘ش حُويٓش ٣ويّ 

حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ٝٗظخّ ٓٞظل٢ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش، ٣ٝٔخػي ك٢ ػ٤ِٔخص حهظ٤خٍ 

 حُٔٞظل٤ٖ ٝك٢ حُٔ٘ظ٣َخص.

ICTS  ٍٖىح 

طٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

حُٔؼِٞٓخص 

 ٝح٩طٜخ٫ص

ٓغ ٤ٛخٗش حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٣ويّ هيٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخص ٝح٩طٜخ٫ص، 

ٝحُظطز٤وخص ح٬ُُٓش ٌُٜٙ حُويٓخص، ٝطلي٣ؼٜخ/طَك٤ؼٜخ ًٔخ ٣ِِّ. ٣ٝويّ أ٠٣خ هيٓخص 

 ح٩طٜخ٫ص ح٤ٌُِٔش ٝح٤ٌِٓ٬ُش، رٔخ ك٤ٜخ حُوط١ٞ حُٜخطل٤ش ٝٓؤْ حٌُٔخُٔخص.

PISE  ٍٗىح 

حَُٔحكن 

ٝحُويٓخص 

 حُيحه٤ِش

وَ، ٝػوٞى حُٔ٘خكغ، ٝحُويٓخص ح٤٘ٓ٧ش، ٣ٌلَ ح٤ُٜخٗش ح٤ُِٔٔش ُِز٤٘ش حُظلظ٤ش ُٔز٠٘ حُٔ

ٝحٓظ٘ٔخم حُٞػخثن ١ٝزخػظٜخ، ٝط٣ُٞغ حُز٣َي ٝحُٞػخثن حُيحه٤ِش، ٣ٌٝلَ هيٓخص حُ٘وَ 

 حُيحه٤ِش.

PROV  ٍ٘ىح 

 ح٩ٓيحىحص

٣ٍٔٞ ح٩ٓيحىحص حُٔوٜٜش ُظـط٤ش هيٓخص حُظؤ٤ٖٓ حُٜل٢ ٝطٌخ٤ُق حُظ٣َٔق ٖٓ 

 ٤٤ٖ.حُويٓش ٝح٧ػخىس ا٠ُ ح١ُٖٞ ُِٔٞظل٤ٖ حُيُٝ

 

ثشٔبِج اٌؼًّ: اٌتشوٍض الإلًٍٍّ –داي   

 
طظَٜ ٗظخثؾ حُٔٔق أٝؿٚ حهظ٬ف ر٤ٖ ح٣ُٞٝ٧خص حُظ٢ ػزَ ػٜ٘خ حُيٍٝ ح٧ػ٠خء. ٝرخُظخ٢ُ، ُيٟ ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ حُؼَٔ،  (ٕٔ

حُؼَٔ ك٢ ٓخ  طوظَف ح٧ٓخٗش حُظ٘ي٣ي ًٔخ ٢ِ٣ ػ٠ِ ح٧هخ٤ُْ حُٔوظِلش. كخُزَحٓؾ ح٩ه٤ٔ٤ِش ٓٞف طٌٕٞ ٌِٓلش رٔٞحءٓش ٝط٤ٔ٘ن ٌٛح

 ر٤ٖ حُزَحٓؾ حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝرَحٓؾ حُيػْ ك٢ حُٔ٘ظٔش:
 

: ٓٞف طًَِ ح٧ٓخٗش، أ٫ٝ، ػ٠ِ ح٩كظ٤خؿخص ح٧ٓخ٤ٓش ٖٓ ك٤غ ر٘خء حُويٍحص ُٔٞظل٢ اىحٍحص ح٤ُٔخكش أفشٌمٍب (ٖٔ

٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤٘١ُٞش، ٝػ٠ِ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٧ٛلخد حُٜٔخُق ح٤ُٔخك٤ش ح٧ٓخ٤٤ٖٓ. ٝػخ٤ٗخ، ٓٞف طويّ حُيػْ ُظ

ح٤ُٔخك٢ ح٧ك٣َو٢ ك٢ حُظلٍٞ ٗلٞ ح٩هظٜخى ح٧ه٠َ، ٤ٓ٫ٔخ ٓخ ٣ظؼِن ٖٓ ًُي رخُٔ٘خ٣ٍغ ىٕٝ ح٩ه٤ٔ٤ِش حٌُزَٟ حَُحٛ٘ش. 

ٝػخُؼخ، ٓٞف طٞحَٛ ح٧ٓخٗش ىػٜٔخ ُظل٤ٖٔ اىحٍس حُٔوخٛي ح٩ٓظؼٔخٍ. ٝأه٤َح، ٓٞف طئهٌ ًَ ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ رخُلٔزخٕ ك٢ 

 ٓظَحط٤ـ٤خص ٤ٓخك٤ش ٤٘١ٝش.حُٔٔخػيس حُظ٢ طويّ ُٟٞغ ح
 

: ح٩هظٜخى ح٧ه٠َ ٓلٍٞ أٓخ٢ٓ ٓٞف طوّٞ ح٧ٓخٗش ػ٠ِ أٓخٓٚ رظوي٣ْ حُٔٔخػيس ٨ُػ٠خء اٌمبسح الأِشٌىٍخ (ٗٔ

ح٤٤ٌ٣َٓ٧ٖ ك٢ طط٣َٞ ٓ٘ظـخطٜخ ح٤ُٔخك٤ش ٝٓوخٛيٛخ ٝك٢ ٜٝٓٔخ رؼ٬ٓخص طـخ٣ٍش، ٓغ ط٤َٜٔ حُظ٠خكَ ٝأٗ٘طش حُظ٣َٝؾ 

ّٞ أٓخٗش حُٔ٘ظٔش أ٠٣خ رظوي٣ْ حُٔٔخػيس ا٠ُ ح٧ػ٠خء ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خطْٜ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝػ٬هخطْٜ حُٔ٘ظًَش ر٤ٖ حُزِيحٕ. ٝٓٞف طو

ٓغ ٝٓخث٢ ح٩ػ٬ّ، ٤ٓ٫ٔخ رخُ٘ٔش ُٔخ ٣ظَٜ رٔٔخثَ ح٬ُٔٓش ٝح٧ٖٓ. ٝرخ٩ٟخكش، ٓٞف ٣ٔظَٔ حُؼَٔ ًٝ حُِٜش رلٔخد 

٤ِش. أه٤َح ٤ُْٝ آهَح، ٓٞف ٣ظْ طؼ٣ِِ رَحٓؾ ح٤ُٔخكش حُلَػ٢، ٝٓٞف ٣وخّ رظط٣َٞ طي٣ٍـ٢ ٩ؿَحءح ص ح٤ُٔخكش حُيحه

 ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش.
 

: أكي حُٔلخٍٝ حَُث٤ٔ٤ش ُِؼَٔ ك٢ آ٤ٓخ ٣ظٔؼَ رز٘خء هيٍحص ٓٞظل٢ اىحٍحص ح٤ُٔخكش ح٤٘١ُٞش ٖٓ أؿَ ٓٔخػيس )أ( آسٍب (٘ٔ

حُويٓش حُٔي٤ٗش ُي٣ٜخ، )د( ٝحُزِيحٕ  حُزِيحٕ حُظ٢ ٫ طِحٍ ك٢ َٓحكَ حُظ٤ٔ٘ش ح٩رظيحث٤ش، ُظل٤ٖٔ حُٜٔخٍحص ح٩ىح٣ٍش ُيٟ ٓٞظل٢

حُظ٢ كووض طويٓخ أ٤ُٝخ ك٢ اىحٍس حُ٘ٔٞ ح٤ُٔخك٢. ٝٓٞف ٣ظْ طط٣َٞ ٌٛٙ ح٧ٗ٘طش ك٢ ا١خٍ ح٩هظٜخى ح٧ه٠َ، ٝٓٞف ٣ظْ 

اٗـخُٛخ رظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٧ٛلخد حُٜٔخُق ح٤ُٔخك٤ش ح٧ٓخ٤٤ٖٓ. ٝر٘خء ػ٠ِ ١ِذ ِٓق ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ ح٧ػ٠خء 

٤٣ٞ٤ٖ، ٓٞف طويّ ح٧ٓخٗش حُٔٔخػيس ُِزِيحٕ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخٓخص ٝه٤خّ حُؼٔخُش ٝح٤ُٔخكش حُٔل٤ِش. ٝرخ٩ٟخكش، ٣وظَف إٔ ح٥ٓ

 طوّٞ رؼٞ حُزِيحٕ ح٣ٞ٤ٓ٥ش رخُظؼخٕٝ ٓغ ح٧ٓخٗش ػ٠ِ حُو٤خّ رٔزخىٍحص ًٗٔٞؿ٤ش ُظو٤٤ْ حُٔوخٛي.
 

ٞف طظطٍٞ ػٖ ٣َ١ن ػ٤ِٔش ىحثٔش ُِظؼخٕٝ ىٕٝ : ٓـخ٫ص حُؼَٔ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ ح٩ه٤ِْ ح٧ٍٝٝر٢ ٓأوسوثب (ٙٔ

ح٩ه٢ٔ٤ِ ٝحُٔ٘ظَى ر٤ٖ حُوطخػخص. ٣ٝظٔؼَ حًَُٖ ح٧ٍٝ ك٢ اٛيحٍ طٞؿ٤ٜخص رؤك٠َ حُٔٔخٍٓخص، طؼوزٜخ رَحٓؾ ُز٘خء 

حُويٍحص ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ٝح٩هظٜخى ح٧ه٠َ. ػخ٤ٗخ، ٓٞف طوّٞ ح٧ٓخٗش رظؼ٣ِِ ح٧ٗ٘طش حَُح٤ٓش ا٠ُ طل٤ٖٔ ه٤خّ ه٤ٔش 

 ٤ٔخكش، ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ )رٔخ ك٢ ًُي ح٧ػَ ح٩هظٜخى١ ٝحطـخٛخص ح٤ُٔخكش(، ٝىٍٝٛخ.حُ
 

: إ ططٍٞ حُٟٞغ ح٤ُٔخ٢ٓ ك٢ ح٩ه٤ِْ ٓٞف ٣ـؼَ ح٧ٓخٗش ٠ٓطَس ٧ٕ طٌٕٞ كٔخٓش اُحء اٌششق الأوسػ (7ٔ

ح٤ُٔخك٤٤ٖ )رٔخ ك٢ ًُي حكظ٤خؿخص أػ٠خء حَُ٘م ح٢ٓٝ٧، ك٤غ ٓٞف ٣ظٔؼَ أكي ؿٞحٗذ حُؼَٔ حُلخٓٔش رخ٬ُٔٓش ٝح٧ٖٓ 

ٜٗخثق حُٔلَ(، ٝح٩ٓظؼيحى ُِطٞحٍة ٝٓٞحؿٜظٜخ، ٝٓٔخػيس ح٧ػ٠خء ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خطْٜ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٝػ٬هخطْٜ ٓغ حُيٍٝ 

ح٧ػ٠خء. ٝرخ٩ٟخكش، ٓٞف طٔظل٤ي رِيحٕ حَُ٘م ح٢ٓٝ٧ ٖٓ طؼ٣ِِ ػَٔ ح٧ٓخٗش ر٘ؤٕ طو٤٤ْ ح٧ٓٞحم ح٢ٗ٥ )حطـخٛخص، 

 حط٤ـ٤ش(.طل٫ٞص ٓغ طٞؿ٤ٜخص حٓظَ
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 2102-2102ِششوع ٍِضأٍخ  –ثبٍٔب 

 

ِمذِخ –أٌف   

 

ٛٞ حُللخظ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٢ٔٓ٩ حُٜلَ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٩ٗلخم  ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓحُ٘ؼخٍ حَُث٢ٔ٤ ٤ُِِٔح٤ٗش حُٔوظَكش ُِلظَس  (8ٔ

ٔخ ٓزن َٗكٚ ك٢ حُٔ٘ظٔش. ٝك٢ حُظ٤ٟٞلخص ح٥ط٤ش ٝؿيحٍٝ ح٤ُِٔح٤ٗش َٗف ُٔؼخ٤٣َ ح٤ُِٔح٤ٗش ًحص حُِٜش ك٢ ٌٛٙ حُوخٗش. ًٝ

ك٢ ػَٝ رَٗخٓؾ حُؼَٔ، ٌٛح حُٜ٘ؾ، ٝإ ًخٕ ُٚ ػذء ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش، ٣ؼظزَ هخر٬ ُِظ٘ل٤ٌ، ك٤غ أٗٚ ٣ـ١َ ح٩ػظٔخى أًؼَ 

 ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٓغ حًَُ٘خء حُوخٍؿ٤٤ٖ، ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظو٤٘ش ًٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔخ٤ُش.
 

2100-2101اٌٍّضأٍخ إٌّمحخ ٌٍفتشح  –ثبء   

 
خٓش ك٢ ىٍٝطٜخ حُؼخٓ٘ش ػَ٘س حُظ٢ ػويص ك٢ ح٥ٓظخٗش، ًخُحهٔظخٕ، رَٗخٓؾ ػَٔ ٤ِٓٝح٤ٗش حُٔ٘ظٔش أهَص حُـٔؼ٤ش حُؼ (9ٔ

. ُٝوي ػَٝ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ٝكن حُٔؼ٤خٍ حُٔؼظٔي ُِؼَٝ، أ١ ػ٠ِ أٓخّ ٛيك٤ٖ )طؼ٣ِِ حُويٍس ٕٔٔٓ-ُِٕٓٔٓلظَس 

د )رَٗخٓؾ حُؼَٔ، ح٧ؿِٜس حُظ٘ل٣ٌ٤ش، هيٓخص حُظ٘خك٤ٔش، ٝحُٜ٘ٞٝ رخ٩ٓظيحٓش(. ٝطْ ط٤ٜ٘ق ح٤ُِٔح٤ٗش ٝكوخ ٧ٍرؼش أرٞح

 .A/18/5، ك٢ حُٞػ٤وش ٙٔٝ ٘ٔٝ ٗٔحُيػْ، حُٔوٜٜخص(، ٓغ طل٤َٜ اٟخك٢، ًٔخ ٣ظَٜ ك٢ ؿيحٍٝ حُٜللخص 
 

 ٕٕٓٓٓٓٓ٘( رٔويحٍ A/18/15)أٗظَ ٓويٓش حُٞػ٤وش  ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓطْ طلي٣ي اؿٔخ٢ُ ح٤ُِٔح٤ٗش ُٔ٘ظ٢ حُلظَس حُٔخ٤ُش  (ٕٓ

، ح١ٌُ أ٠ٛٝ ا٠ُ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش رخػظٔخى َٓ٘ٝع [CE/DEC/13(LXXXV)]ـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ٣ٍٞٝ، رٔٞؿذ ٓوٍَ حُٔ

حُزَٗخٓؾ ٝح٤ُِٔح٤ٗش رخُٔزِؾ حُ٘خؿْ ػٖ ططز٤ن "حُ٘ٔٞ ح٢ٔٓ٩ حُٜلَ" ػ٠ِ حٗظَحًخص حُيٍٝ ح٧ػ٠خء، حُظ٢ ٓٞف ٣ظْ 

-8ٕٓٓٚ ُِزَٗخٓؾ ٝح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ طؼي٣ِٜخ ػ٠ِ أٓخّ أ١ طـ٤٤َحص ططَأ ػ٠ِ ػ٣ٞ٠ش حُٔ٘ظٔش. ٌٛح، ًٝخٕ حُٔزِؾ حُٔوٜ

 ٣ٍٞٝ. ٕٓٓٓٓٔٔ٘رٔويحٍ  9ٕٓٓ
 

، ًٔخ ٣ًٌَ أػ٬ٙ ٕٔٔٓ-ُٕٓٔٓٝجٖ أهَص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش، ك٢ ىٍٝطٜخ حُؼخٓ٘ش ػَ٘س، حُزَٗخٓؾ ٝح٤ُِٔح٤ٗش ُِلظَس  (ٕٔ

حُؼٔخ٤ٖٗ ُِٔـِْ ، كبٜٗخ ١ِزض ا٠ُ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ حُـي٣ي "إٔ ٣ظويّ ا٠ُ حُيٍٝس حُؼخٓ٘ش ٝ[A/RES/572(XVIII)]ك٢ حُوَحٍ 

حُظ٘ل١ٌ٤  رٌظخد أر٤ٞ كٍٞ ػ٤ِٔش ح٬ٛ٩ف حُظ٢ أهظَف حُو٤خّ رٜخ ك٢ ح٧ٓخٗش، ٝإٔ ٣ويّ طو٣ََح ا٠ُ حُيٍٝس حُظخٓؼش ػَ٘س 

٫ه٠ طؤ٤٣ي حُٔـِْ ك٢ ىٍٝطٚ  CE/88/7ُِـٔؼ٤ش كٍٞ حُظويّ حُٔلَُ رٌٜح حُٜيى". ٝحٌُظخد ح٧ر٤ٞ ح١ٌُ هيّ ك٢ حُٞػ٤وش 

، ك٤غ ىػخ، ٖٓ ؿِٔش أٍٓٞ، ا٠ُ ه٤خّ ح٧ٓخٗش ػ٠ِ أٓخّ CE/DEC/11(LXXXVIII)] ٕٓٔٓك٢ ٍر٤غ  حُؼخٓ٘ش ٝحُؼٔخ٤ٖٗ،

حُزَحٓؾ ٝط٣ُٞغ رَٗخٓؾ ػِٜٔخ ػ٠ِ رَحٓؾ اه٤ٔ٤ِش ٝط٘ـ٤ِ٤ش ٝأهَٟ ُِيػْ. ٝإ اػخىس ٤ٌِٛش ح٧ٓخٗش ػ٠ِ أٓخّ حُزَحٓؾ 

 (.CE/88/7ٝٓخ ٤ِ٣ٜخ ٖٓ حُٞػ٤وش  ٌُِٖٕٔظخد ح٧ر٤ٞ ) حُلوَس  ٫ٕٓٔٓهض حُظؤ٤٣ي أ٠٣خ ك٢ ٗٔوش ه٣َق 
 

٧ٍٝ َٓس  ك٢ حُيٍٝس  ٕٔٔٓ-ُٕٓٔٓٝوي هخٓض حُيٍٝ ح٧ػ٠خء رخػظٔخى ط٣ُٞغ ح٤ُِٔح٤ٗش ػ٠ِ أٓخّ حُزَحٓؾ ُِلظَس  (ٕٕ

( ػْ هخٓض رظ٤ٓٞغ ًُي ك٢ حُيٍٝس حُظخٓؼش ٝحُؼٔخ٤ٖٗ ُِٔـِْ CE/88/4(b) ٝCE/88/5(a)حُؼخٓ٘ش ٝحُؼٔخ٤ٖٗ ُِٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ )

CE/89/5(a) ح٧ٍهخّ حُٜ٘خث٤ش  ٕٓٔٓ. ٝطويّ ك٢ طو٣ََ َٓحؿؼ٢ حُلٔخرخص كٍٞ حُلٔخرخص ح٩ىح٣ٍش ُِٔ٘ظٔش ُِٔ٘ش حُٔخ٤ُش

. ٝطويّ أٍهخّ ح٤ُِٔح٤ٗش ٖٓ ك٤غ حُزَٗخٓؾ CE/90/5(c)، ًُٝي ك٢ حُٞػ٤وش َُٕٓٔٓٔحؿؼش حُلٔخرخص ٖٓ ك٤غ حُزَٗخٓؾ ُٔ٘ش 

 .CE/90/5(a) ٕٔٔٓ٘ش ك٢ حُٞػ٤وش حُظ٢ طٜق حُٟٞغ حُٔخ٢ُ ُٔ ُٕٔٔٓٔ٘ش 
 

، ٝكن ٤ٌَٛ رَٗخٓؾ حُؼَٔ ح١ٌُ أهَ ٓئهَح ٌُٜٙ ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓحُـيٍٝ أىٗخٙ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔ٘ولش ُِلظَس  (ٖٕ

 ٣ٍٞٝ. ٕٕٓٓٓٓٓ٘حُلظَس. ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس ا٠ُ إٔ اؿٔخ٢ُ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ظٔش ٣زو٠ ىٕٝ طـ٤٤َ، أ١ 
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المجموع أخرى تكاليف الموظفون المجموع أخرى تكاليف الموظفون المجموع أخرى تكاليف الموظفون الإعتمادات بنود

العامة فنية ال

ليمية ألف الإق

953.000 320.000 633.000 471.000 150.000 321.000 482.000 170.000 312.000 2 2  ألف01لأفرٌقٌا الإقلٌمً البرنامج 

953.000 320.000 633.000 471.000 150.000 321.000 482.000 170.000 312.000 2 2  ألف02الأمرٌكٌة للقارة الإقلٌمً البرنامج 

953.000 320.000 633.000 471.000 150.000 321.000 482.000 170.000 312.000 2 2  ألف03الهادئ والمحٌط لآسٌا الإقلٌمً البرنامج 

783.000 150.000 633.000 401.000 80.000 321.000 382.000 70.000 312.000 2 2  ألف04لأوروبا الإقلٌمً البرنامج 

586.000 170.000 416.000 291.000 80.000 211.000 295.000 90.000 205.000 2 1  ألف05الأوسط للشرق الإقلٌمً البرنامج 

4.228.000 1.280.000 2.948.000 2.105.000 610.000 1.495.000 2.123.000 670.000 1.453.000 10 9 برامج مجموع             ليمية ال الإق

العملية  باء

926.000 172.000 754.000 473.000 90.000 383.000 453.000 82.000 371.000 1 3  باء01المستدامة السٌاحٌة التنمٌة  

1.011.000 180.000 831.000 511.000 90.000 421.000 500.000 90.000 410.000 4 2   باء02والخدمات التقنً التعاون 

977.000 245.000 732.000 521.000 150.000 371.000 456.000 95.000 361.000 3 2  باء03الفرعً السٌاحة وحساب الإحصاء  

238.000 40.000 198.000 120.000 20.000 100.000 118.000 20.000 98.000 2 0  باء04 المنتسبون الأعضاء  

811.000 176.000 635.000 402.000 80.000 322.000 409.000 96.000 313.000 2 2  باء05الإتصالات  

913.000 280.000 633.000 471.000 150.000 321.000 442.000 130.000 312.000 2 2  باء06التسوٌق واستراتٌجٌات السٌاحة اتجاهات  

298.000 80.000 218.000 151.000 40.000 111.000 147.000 40.000 107.000 0 1  باء07والأزمات المخاطر تدبر  

789.000 571.000 218.000 396.000 285.000 111.000 393.000 286.000 107.000 0 1  باء08والشركات المؤسسات مع العلاقات  

403.000 86.000 317.000 206.000 45.000 161.000 197.000 41.000 156.000 1 1  باء09المقاصد إدارة  

587.000 73.000 514.000 295.000 35.000 260.000 292.000 38.000 254.000 3 1  باء10والأرشٌف المعلومات موارد   

397.000 80.000 317.000 201.000 40.000 161.000 196.000 40.000 156.000 1 1  باء11للسٌاحة والإجتماعٌة الأخلاقٌة الأبعاد  

72.000 72.000 0 40.000 40.000 0 32.000 32.000 0 0 0  باء12الخاص المٌدانً البرنامج  

50.000 50.000 0 20.000 20.000 0 30.000 30.000 0 0 0  باء13المعارف شبكة  

429.000 330.000 99.000 210.000 160.000 50.000 219.000 170.000 49.000 1 0  باء14تٌمٌس  

7.901.000 2.435.000 5.466.000 4.017.000 1.245.000 2.772.000 3.884.000 1.190.000 2.694.000 20 16 برامج مجموع            العملية ال

للأعضاء المباشر الدعم  جيم

1.845.000 337.000 1.508.000 966.000 200.000 766.000 879.000 137.000 742.000 2 6  جٌم01والوثائق والإجتماعات اللغات  

3.595.000 505.000 3.090.000 1.767.000 253.000 1.514.000 1.828.000 252.000 1.576.000 7 7  جٌم02الإدارة  

477.000 40.000 437.000 262.000 40.000 222.000 215.000 0 215.000 0 2  جٌم03والتنسٌق البرنامج  

129.000 30.000 99.000 70.000 20.000 50.000 59.000 10.000 49.000 1 0  جٌم04الإلكترونٌة والمكتبة المنشورات  

572.000 255.000 317.000 281.000 120.000 161.000 291.000 135.000 156.000 1 1  جٌم05المعارض  

6.618.000 1.167.000 5.451.000 3.346.000 633.000 2.713.000 3.272.000 534.000 2.738.000 11 16 للأعضاء المباشر الدعم برامج مجموع           

 للأعضاء المباشر الغير الدعم  دال

997.000 46.000 951.000 512.000 30.000 482.000 485.000 16.000 469.000 3 3  دال01والمالٌة المٌزانٌة  

870.000 236.000 634.000 434.000 112.000 322.000 436.000 124.000 312.000 2 2  دال02البشرٌة الموارد  

1.438.000 705.000 733.000 781.000 410.000 371.000 657.000 295.000 362.000 3 2  دال03والإتصالات المعلومات تكنولوجٌا  

2.548.000 1.660.000 888.000 1.272.000 824.000 448.000 1.276.000 836.000 440.000 9 0  دال04الداخلٌة والخدمات المنشآت  

600.000 600.000 0 300.000 300.000 0 300.000 300.000 0 0 0  دال05المخصصات 

6.453.000 3.247.000 3.206.000 3.299.000 1.676.000 1.623.000 3.154.000 1.571.000 1.583.000 17 7 للأعضاء المباشر الغير الدعم برامج مجموع           

25.200.000 8.129.000 17.071.000 12.767.000 4.164.000 8.603.000 12.433.000 3.965.000 8.468.000 58 48 المجموع

وظائف ال

برامج 2010-201020112011والأقسام الرئيسية ال

 لفترة المنقحة الإعتمادات2011/2010 الجديد للهيكل وفقا 

])LXXXIX(CE/DEC/6والمقرر  )CE/89/5)a(الوثيقة انظر ([
)باليورو(
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2102-2102ٍِضأٍخ اٌفتشح  –جٍُ   

 

ر٘ٔٞ ا٢ٔٓ ٛلَ ٣٩َحىحص  ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓأهَ حُٔـِْ حُظ٘ل١ٌ٤ ك٢ ىٍٝطٚ حُوخٓٔش ٝحُؼٔخ٤ٖٗ ٤ِٓح٤ٗش حُلظَس  (ٕٗ

، رؼي حٓظؼَحٝ ٓ٘ظٜق ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓح٩ٗظَحًخص. ٝرخ٩ٟخكش، أ٠ٛٝ حُٔـِْ رٔٞحِٛش ططز٤ن ٗلْ ح٤ُٔخٓش ُِلظَس 

ػخىس ح٤ٌُِٜش، ٍح٤ٓش، ٖٓ ؿِٔش أٍٓٞ، ا٠ُ ، هخٓض ح٧ٓخٗش رـٜٞى ٛخٓش ٩ٕٓٔٓ(. ٝك٢ [CE/DEC/13(LXXXV)]حُٔيس )

 ( ك٢ ا١خٍ ٗٔٞ ا٢ٔٓ ٛلَ ُلظَس حُٔ٘ظ٤ٖ.CE/88/7هلٞ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس حُلؼخ٤ُش )حُٞػ٤وش 
 

٫ِٝٗ ػ٘ي ٍؿزش ح٧ػ٠خء، ٝاىٍحًخ ُِو٤ٞى حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٞحؿٜٜخ أػ٠خء حُٔ٘ظٔش رٔزذ حُٟٞغ ح٩هظٜخى١ حُؼخ٢ُٔ،   (ٕ٘

٠ِ طلو٤ن ٣ِٓي ٖٓ حُلؼخ٤ُش ك٢ ػَٔ حُٔ٘ظٔش، طوظَف ك٢ ٓخ ٢ِ٣ ٤ِٓح٤ٗش اؿٔخ٤ُش ُِلظَس ٝر٘خء ػ٠ِ ػِّ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ػ

. ٌٝٛح ٣ؼ٢٘، ػ٠ِ ٝؿٚ حُظلي٣ي، ٤ِٓح٤ٗش ٣زِؾ هيٍٛخ ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓر٘ٔٞ ا٢ٔٓ ٛلَ، ٓوخٍٗش ر٤ِٔح٤ٗش حُلظَس  ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓ

. اٟخكش ا٠ُ ًُي، ٣وظَف ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓ ، أ١ ىٕٝ طـ٤٤َ ٓوخٍٗش ر٤ِٔح٤ٗشٖٕٔٓ-٣ٍٕٕٓٔٞٝ ُِلظَس  ٕٕٓٓٓٓٓ٘ح٩ؿٔخ٢ُ 

 ٕٓٔٓ( ٓطخروخ ُظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ُٖٕٔٓٔ٘ش  7ٙ7ٕٓٓٓٔٝ ُٕٕٔٓٔ٘ش  ٖٖٖٕٓٓٓٗٔإٔ ٣ٌٕٞ ط٣ُٞؼٜخ رلٔذ حُٔ٘ش )

 (. أٗظَ ٤ِٓح٤ٗش كظَس حُٔ٘ظ٤ٖ أىٗخٙ )ح٧ٍهخّ رآ٫ف ح٤ٍُٞٝ(.A/18/15، طؼخ١لخ )حُٞػ٤وش ٕٔٔٓٝ
 

 ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓ ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓ 9ٕٓٓ-8ٕٓٓ حُلظَس

 ٕٕٓٓ٘ ٕٕٓٓ٘ ٕٓٔٔ٘ ؿٔخ٢ُ ح٤ُِٔح٤ٗشا

 

ٝك٤ٔخ طزَٖٛ ح٧ٓخٗش ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوظَكش ػ٠ِ حُظِحٜٓخ حٌُخَٓ رٔخ ًِلٜخ رٚ ح٧ػ٠خء، أ١ ط٘ل٤ٌ هيٍ أًزَ  (ٕٙ

َ ٖٓ حُزَٗخٓؾ رويٍ أهَ ٖٓ حُٔٞحٍى، ٝرخُظخ٢ُ حٍُٞٛٞ ا٠ُ أه٠ٔ كيٝى حُلؼخ٤ُش، طـيٍ ح٩ٗخٍس أ٠٣خ، ٝرٔزذ حُلـْ حُٜـ٤

ٗٔز٤خ ٤ُِٔح٤ٗش حُٔ٘ظٔش، ا٠ُ إٔ ٜٓٔش ط٘ل٤ٌ رَٗخٓؾ ػخ٢ُٔ ٝح٧ػَ حُٜخّ ح١ٌُ ٣ليػٚ ططز٤ن ٤ٓخٓش ٗٔٞ ا٤ٔٓش ٛلَ ه٬ٍ 

كظَط٤ٖ ٓخ٤ُظ٤ٖ ٓظؼخهزظ٤ٖ، ُْ ٣ؼي ٨ُٓخٗش هيٍس ػ٠ِ حٓظ٤ؼخد ٜٓخّ ؿي٣يس ىٕٝ إٔ طوٜٚ ٌُُي حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش أٝ إٔ 

ظ٢ طئى١ ا٠ُ حُو٤ٞى حَُحٛ٘ش ٛٞ إٔ حُـِء ح٧ًزَ ٖٓ ٤ٌَٛ حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔ٘ظٔش ٣ٟٞغ كي ٧ٗ٘طش أهَٟ. ٝأكي حُؼٞحَٓ حُ

َٓطز٢ ىٕٝ ٓلَ رخُظ٠وْ أٝ رظـ٤٤َحص اُِح٤ٓش أهَٟ، ٓؼَ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش أٝ 

 حٍطلخع طٌخ٤ُق ػوٞى حُِٔغ ٝحُويٓخص ًحص حُِٜش رخُٔوَ.
 

ٝحُظـ٤٤َحص ك٢  ٕٔٔٓ-َٕٓٔٓف ٓلَٜ أًؼَ ُِٔوخٍٗش ر٤ٖ ح٤ُِٔح٤ٗش حَُحٛ٘ش ُِلظَس حُٔخ٤ُش ٝك٢ ٝػ٤وش ح٤ُِٔح٤ٗش ٗ (7ٕ

 ٣ٍٕٓٔٔٞٝ( ُٝٔ٘ش  ٖٖٕٓٓٓٗٔ) ٕٓٔٓ. كخ٤ُِٔح٤ٗش ح٩ؿٔخ٤ُش ُٔ٘ش ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوظَكش ُِلظَس 

ش حُ٘ٔٞ ح٢ٔٓ٩ حُٜلَ ، طؼخ١لخ، ُظظَٜ طو٤يح ٛخٍٓخ ر٤ٔخٖٕٓٔٓٝٓ٘ش  ٣ٍٕٕٓٔٞٝ( ٓٞف طظٌٍَ ُٔ٘ش  7ٙ7ٕٓٓٓٔ)

ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش. ا٫ أٗٚ ٣ظؼ٤ٖ طؼي٣َ حُظ٣ُٞغ حُيحه٢ِ ٌُٜٙ ح٧ٍهخّ، ٧ٕ حُظٌخ٤ُق ٗخؿٔش ػٖ ػٞحَٓ ٓوظِلش ك٢ ًَ كٔخد. 

( هي ٖٕٔٓا٠ُ  8ٕٓٓٝٝحهغ ح٧َٓ ٛٞ أٗٚ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ إٔ ططز٤ن ٤ٓخٓخص ػيّ حُ٘ٔٞ ه٬ٍ ٓض ٓ٘ٞحص ٓظؼخهزش )ٖٓ 

ػ٠ِ حُٔ٘ظٔش، كبٗٚ أكيع أ٠٣خ رؼٞ حُوَِ ك٢ حُظ٣ُٞغ ح٧ٓؼَ ُِٔٞحٍى، ٝهِٚ هيٍس حُٔ٘ظٔش كَٝ، ىٕٝ ٗي، حُلؼخ٤ُش 

 ػ٠ِ حَُى َٝٓٝٗظٜخ حُيحه٤ِش.
 

حُؤخٍس حُلؼ٤ِش حُظ٢ ٜٗيطٜخ حُٔ٘ظٔش ١ٞحٍ كظَس حُٔ٘ٞحص حُٔض ٌٛٙ طزَُ ه٤ٔظٜخ ٝطٟٞق ُيٟ ٓوخٍٗش ٤ِٓح٤ٗظ٢  (8ٕ

٤ٔٓخ أٝ كؼ٤ِخ. كل٢ حُـيٍٝ ح٧ٍٝ ح١ٌُ ٣ظَٜ طزخػخ، طوخٍٕ ٤ِٓح٤ٗش ، أًخٕ ًُي أٖٕٓٝ ٕٕٔٓر٤ِٔح٤ٗظ٢  9ٕٓٓٝ 8ٕٓٓ

رؼي حهظطخع حُظ٠لْ  8ٕٓٓٓؼيٍ أ٠٣خ ٝكوخ ٧ٓخّ  ٕٕٔٓ)ح٧ٍهخّ رآ٫ف ح٤ٍُٞٝ(. ٝإ ٍهْ  8ٕٓٓر٤ِٔح٤ٗش  ٕٕٔٓ

 ك٢ حُٔجش(. 7.8)ٝٛٞ ٣زِؾ  ٕٔٔٓ-8ٕٓٓحُٔظَحًْ ه٬ٍ حُلظَس 
 

 8ٕٓٓك٢ حُٔجش ك٢ حُلظَس  8ُلؼ٢ِ ٤ُِٔح٤ٗش حُٔ٘ظٔش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ر٘ٔزش طوخٍد ٌٛح حُـيٍٝ ٣ز٤ٖ ح٥ط٢: )أ( حُظ٠خإٍ ح (9ٕ

ك٢ حُٔجش ٖٓ ٓزِؾ ح٤ُِٔح٤ٗش، ٓخ ٣٘زـ٢ إٔ  8؛ )د( ؿٜٞى حكظٞحء طٌخ٤ُق حُٔ٘ظ٤ٖٔ كظ٠ ٗٔزش ٕٔٔٓٝ ٕٓٔٓٝ 9ٕٓٓٝ

ىح٣ٍش ٝأٗ٘طش حُيػْ، ك٤غ طظلِٔٚ حُٞظخثق حُ٘خؿَس ُظ٤ُٞي ٓخ ٣ٌل٢ ٖٓ حُٞكٍٞحص؛ )ؽ( طول٠٤خص ًزَٟ ك٢ حُظٌخ٤ُق ح٩

رِـض حُٞكٍٞحص حُوخٛش رـ٤َ حُٔٞظل٤ٖ ٗٔزش ط٠خػق ٓظ٢ٓٞ حٗولخٝ حُظٌخ٤ُق ح٧هَٟ ك٢ حُٔ٘ظٔش؛ )ى( اُظِحّ ح٤ٓ٧ٖ 

كظ٠  –حُؼخّ رٔظطِزخص ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش حُي٤ُٝش ُِوطخع حُؼخّ، ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ٓوٜٜخص ُظؼٜيحص حُٔ٘ظٔش ؿ٤َ حُُٔٔٞش 

ُظٌخ٤ُق؛ )ٙ( ح٣ُٞٝ٧ش حُظ٢ طؼط٤ٜخ حُٔ٘ظٔش ُظوي٣ْ حُويٓخص ٨ُػ٠خء، ٖٓ ه٬ٍ اروخء ٌٛٙ ك٢ ٤ٓخم ػ٤ِٔش هلٞ ح

 حُٔوٜٜخص ًحص حُِٜش حُٔزخَٗس رٌُي ػ٘ي أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٌٖٓٔ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ؿٔخ٤ُش.
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  كخٍم 2012 2012 2008  حُٔ٘ش

 % حُٔزِؾ ٤ٌٓق ح٧ٓخّ ح٧ٓخّ  

  (1) (2) (3) (3)-(1)  

      
 7.9- 681- 7,932 8,603 8,613 طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ

 2.7- 58- 2,082 2,259 2,140 رَٗخٓؾ حُؼَٔ/ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ
 16.0- 223- 1,172 1,271 1,395 ىػْ/ ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ

 7.9- 962- 11,186 12,133 12,148 حُٔـٔٞع حُلَػ٢
 .n.a. 300 300 n.a. n.a ٓوٜٜخص

 5.5- 665- 11,483 12,433 12,148 ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ؿٔخ٤ُش

  

هي طْ ط٤٤ٌلٚ  ٖٕٔٓ، ػِٔخ إٔ ٓزِؾ ٖٕٔٓٝ 9ٕٓٓػ٠ِ ٗلٞ ٓٔخػَ، طؼَٝ ك٢ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ٗلْ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ  (ٖٓ

ك٢ حُٔجش(. ٝطـ١َ  ٙ.٘)ٝهي رِؾ  ٕٕٔٓ-9ٕٖٓٓٓ ه٬ٍ حهظطخع حُظ٠وْ حُٔظَحًْ ه٬ٍ حُلظَس  9ٕٓٓأ٠٣خ ٓغ أٓخّ 

، اً إٔ ًَ أٍٝ ٓ٘ش ٝػخ٢ٗ ٓ٘ش ٖٓ ًَ كظَس ٓخ٤ُش ُٜخ هٜخثٚ ٖٕٔٓٝ 9ٕٓٓٝر٤ٖ  ٕٕٔٓٝ 8ٕٓٓحُٔوخٍٗش ح٣ُٞ٘ٔش ر٤ٖ 

طئًي ٝطئ٣ي  ٖٕٔٓٝح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوظَكش ُٔ٘ش  9ٕٓٓٓ٘ظًَش، ٓؼَ ػوي حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش. ٝإ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ ٤ِٓح٤ٗش 

 ك٢ حُٔجش. ٗ.9ش ٢ٛ . حُؤخٍس حُٔخ٤ُش حُلؼ٤ِش ك٢ ٌٛٙ حُلخُٕٕٔٓٝ 8ٕٓٓح٬ُٔكظخص حُٞحٍىس ك٢ حُٔوخٍٗش ر٤ٖ 
 

  كخٍم 2013 2013 2009  حُٔ٘ش

 % حُٔزِؾ ٤ٌٓق ح٧ٓخّ ح٧ٓخّ  

  (1) (2) (3) (3)-(1)  

      
 8.4- 766- 8,371 8,868 9,137 طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ

 8.2- 195- 2,198 2,328 2,393 رَٗخٓؾ حُؼَٔ/ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ
 18.2- 260- 1,172 1,271 1,432 ىػْ/ ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ

 9.4- 1,221- 11,741 12,467 12,962 حُٔـٔٞع حُلَػ٢
 .n.a. 300 300 n.a. n.a ٓوٜٜخص

 7.1- 921- 12,041 12,767 12,962 ح٤ُِٔح٤ٗش ح٩ؿٔخ٤ُش

 

ٍِضأٍخ الإٌشاداد –داي   

 
ز٤ٖ(، طٟٞغ ٤ِٓح٤ٗش ا٣َحىحص حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ أٓخّ ح٩ٗظَحًخص حُٔوٍَس )٨ُػ٠خء حُلخػ٤ِٖ، ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ، ٝحُٔ٘ظٔ (ٖٔ

 ٝحُ٘ظ٤ـش حُٔخ٤ُش ُٔز٤ؼخص حٍُٔ٘٘ٞحص، ٝح٣٩َحىحص حُٔظلَهش )ٓؼظٜٔخ ػٞحثي ٓخ٤ُش(.
 

ٓيٍؿش  ٕٔٔٓ، ٝٛٞ َٓكن رٌٜٙ حُٞػ٤وش. ٝأٍهخّ ٖٕٔٓٝ ٣ٕٕٓٔظْ طلي٣ي ح٩ٗظَحًخص ٝكوخ ُِـيٍٝ حُٔوظَف ُٔ٘ظ٢  (ٕٖ

خٟخ ٓوخٍٗش رخُٔزخُؾ حُظ٢ ط٘ٚ ػ٤ِٜخ أ٠٣خ ك٢ ٌٛح حُـيٍٝ ُظ٤َٜٔ حُٔوخٍٗش. ٝطظَٜ ا٣َحىحص ٓز٤ؼخص حٍُٔ٘٘ٞحص حٗول

، ًُٝي ك٢ أػوخد حطـخٙ ط٘خ٢ُُ ُٔز٤ؼخص حٍُٔ٘٘ٞحص. ٝطٜ٘ي ػٞحثي ح٣٩َحىحص حُٔظلَهش ح٠٣خ ٕٔٔٓٝ ٕٓٔٓح٤ُِٔح٤ٗش ك٢ 

 حٗولخٟخ رخُٔوخٍٗش رخُلظَس حُٔخ٤ُش حُٔخروش، هٜٞٛخ رٔزذ ط٠خإٍ كخثيس حُلٔخرخص حَُٜٔك٤ش.
 

، إٔ كخثٞ حُلظَس حُٔخ٤ُش حُٔخروش ُْ ٣ٔظويّ ُظ٤ٌَٔ [A/RES/572(XVIII)]ٖٓ حُوَحٍ  ٕٔٝأه٤َح، ٬٣كع، ٝكن حُلوَس  (ٖٖ

 ا٣َحىحص حُٔ٘ظٔش، رَ طْ ٟٝؼٚ ك٢ ٛ٘يٝم هخٙ ُِطٞحٍة.
 

-ٕٕٔٓ، ٝطِي حُٔوظَكش ُِلظَس ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓحُـيٍٝ أىٗخٙ ٣ؼَٝ ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش ٝٗلوخطٜخ حُظ٢ أهَص ُِلظَس  (ٖٗ

ٖ حُوٞحػي حُٔخ٤ُش حُٔلِٜش، ٣ؼَٝ ٌٛح حُـيٍٝ ح٤ُِٔح٤ٗش رلٔذ ًَ ٓ٘ش ٓخ٤ُش ًَٝ كظَس ( 7ٓ)ٖ. ٧ٝؿَحٝ حُٔخىس ٖٕٔٓ

 ( ٖٓ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ.ٗ)ٗ( ٝحُٔخىس ٖ)ٗٓخ٤ُش. ٝك٢ ٌٛٙ حُٞػ٤وش أ٠٣خ ؿيحٍٝ أهَٟ هخٛش رخ٤ُِٔح٤ٗش، رٔٞؿذ حُٔخىس 
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ٍِضأٍخ إٌفمبد –هبء   

 

، ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓ، اُحء ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٢ أهَص ُِلظَس ٖٕٔٓ-ُِٕٕٔٓلظَس  ٣ز٤ٖ حُـيٍٝ حُظخ٢ُ ح٤ُِٔح٤ٗش حُٔوظَكش (ٖ٘

ٝحُظلٍٞ ح٩ؿٔخ٢ُ، ٝط٣ُٞغ حُظـ٤٤َحص ر٤ٖ حُٔؼَ ٝحُلـْ. ٝرخُ٘ٔزش ُظـ٤٤َحص ح٧ٓؼخٍ، ٣ئهٌ ٓؼيٍ ٓظ٢ٓٞ حُظ٠لْ ر٤ٖ 

ك٢ حُٔجش. ٝرٔخ إٔ  ٗك٢ حُٔجش رخُٔ٘ش، ه٬ٍ ٓ٘ظ٤ٖ(، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ حهظ٬ف ك٢ حُٔؼَ ر٘ٔزش  ٕكظَس ٓخ٤ُش ٝأهَٟ )أ١ 

حُظـ٤٤َحص ح٩ؿٔخ٤ُش ٢ٛ ٛلَ، ٣وخرَ ًُي حٗولخٝ ك٢ حُلـْ )أ١ ط٠خإٍ حُويٍس حَُ٘حث٤ش( ُِظؼ٣ٞٞ ػٖ حٍطلخع حُظ٠وْ 

ك٢ حُلظَس حُٔخ٤ُش حُوخىٓش. ٝإ حُظـ٤٤َحص ك٢ كـْ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ طظـ٠ِ ك٢ ح٤ٌَُٜ حُـي٣ي ٩ىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝك٢ حٍطلخع 

 ٕٕٔٓك٢ حُٔجش(. ٣ٝز٤ٖ حُـيٍٝ ح٥ط٢ ٤ِٓح٤ٗش ٓ٘ش  ٣ٔٓـذ إٔ ط٘يٍؽ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُظوي٣َ٣ش )كٞح٢ُ  ٓؼيٍ حُ٘ٞحؿَ حُظ٢

 ٖٓ ك٤غ حُزَٗخٓؾ. ٖٕٔٓٝٓ٘ش 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2013-2012 التغير% 2013 2012 2010-2011 2011 2010

الميزانية إيرادات

2.6 23,018,000 11,659,000 11,359,000 22,426,000 11,213,000 11,213,000  - والمشتركٌن الفاعلٌن الأعضاء إشتراكات

(21.3) 2,182,000 1,108,000 1,074,000 2,774,000 1,554,000 1,220,000  - منها أخرى، إٌراد موارد:

(37.3) 624,000 329,000 295,000 995,000 576,000 419,000  - متفرقة إٌرادات...........................................................................................

(34.1) 500,000 250,000 250,000 759,000 468,000 291,000  - المنشورات بٌع من إٌرادات............................................................................

3.7 1,058,000 529,000 529,000 1,020,000 510,000 510,000  - المنتسبون الأعضاء.....................................................................................

0.0 25,200,000 12,767,000 12,433,000 25,200,000 12,767,000 12,433,000 الميزانية إيرادات مجموع

الميزانية نفقات

(3.1) 4,097,000 2,070,000 2,027,000 4,228,000 2,105,000 2,123,000  ألف الباب- الإقلٌمٌة البرامج....................................................................

(0.9) 7,827,000 3,955,000 3,872,000 7,901,000 4,017,000 3,884,000  باء الباب- العملٌة البرامج.......................................................................

4.5 6,913,000 3,535,000 3,378,000 6,618,000 3,346,000 3,272,000  جٌم الباب- للأعضاء المباشر الدعم برامج.....................................................

 دال الباب-  للأعضاء المباشر الغٌر الدعم برامج

(1.4) 6,363,000 3,207,000 3,156,000 6,453,000 3,299,000 3,154,000 والمخصصات              .......................................................................

0.0 25,200,000 12,767,000 12,433,000 25,200,000 12,767,000 12,433,000 الميزانية نفقات مجموع

0 0 0 0 0 0  الرصيد)النفقات ناقص الإيرادات(

 لـ والنفقات الإيردات ميزانية مشروع2012-2013بـ والمقارنة 2011-2010

)باليورو(
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واو
%  من

مجموع المقترحة الإعتمادات بنود

ميزانية
2012-2013

العامة الفنٌة المجموع أخرى تكالٌف الموظفٌن تكالٌف أخرى تكالٌف الموظفٌن تكالٌف أخرى تكالٌف الموظفٌن تكالٌف أخرى تكالٌف الموظفٌن تكالٌف المجموع أخرى تكالٌف الموظفٌن تكالٌف العامة الفنٌة

 ألف الباب- الإقليمية

2 2 915,000 280,000 635,000 -40,000 2,000 13,000 25,000 -53,000 -23,000 953,000 320,000 633,000 2 2  ألف01لأفرٌقٌا الإقلٌمً البرنامج 

2 2 915,000 280,000 635,000 -40,000 2,000 13,000 25,000 -53,000 -23,000 953,000 320,000 633,000 2 2  ألف02الأمرٌكٌة للقارة الإقلٌمً البرنامج 

2 2 915,000 280,000 635,000 -40,000 2,000 13,000 25,000 -53,000 -23,000 953,000 320,000 633,000 2 2  ألف03الهادئ والمحٌط لآسٌا الإقلٌمً البرنامج 

2 2 785,000 150,000 635,000 0 2,000 6,000 25,000 -6,000 -23,000 783,000 150,000 633,000 2 2  ألف04لأوروبا الإقلٌمً البرنامج 

2 1 567,000 150,000 417,000 -20,000 1,000 7,000 17,000 -27,000 -16,000 586,000 170,000 416,000 2 1  ألف05الأوسط للشرق الإقلٌمً البرنامج 

16.26 10 9 4,097,000 1,140,000 2,957,000 -140,000 9,000 52,000 117,000 -192,000 -108,000 4,228,000 1,280,000 2,948,000 10 9 ................................................................. ألف الباب مجموع    

 باء الباب- العملية

1 3 924,000 170,000 754,000 -2,000 0 7,000 30,000 -9,000 -30,000 926,000 172,000 754,000 1 3  باء01المستدامة السٌاحٌة التنمٌة 

4 2 1,005,000 170,000 835,000 -10,000 4,000 7,000 33,000 -17,000 -29,000 1,011,000 180,000 831,000 4 2  باء02والخدمات التقنً التعاون 

3 2 1,015,000 280,000 735,000 35,000 3,000 10,000 29,000 25,000 -26,000 977,000 245,000 732,000 3 2  باء03الفرعً السٌاحة وحساب الإحصاء 

2 0 239,000 40,000 199,000 0 1,000 2,000 8,000 -2,000 -7,000 238,000 40,000 198,000 2 0  باء04 المنتسبون الأعضاء 

2 2 785,000 150,000 635,000 -26,000 0 7,000 25,000 -33,000 -25,000 811,000 176,000 635,000 2 2  باء05الإتصالات 

2 2 915,000 280,000 635,000 0 2,000 11,000 25,000 -11,000 -23,000 913,000 280,000 633,000 2 2  باء06التسوٌق واستراتٌجٌات السٌاحة اتجاهات 

0 1 298,000 80,000 218,000 0 0 3,000 9,000 -3,000 -9,000 298,000 80,000 218,000 0 1  باء07والأزمات المخاطر تدبر 

0 1 738,000 520,000 218,000 -51,000 0 23,000 9,000 -74,000 -9,000 789,000 571,000 218,000 0 1  باء08والشركات المؤسسات مع العلاقات 

1 1 406,000 90,000 316,000 4,000 -1,000 3,000 13,000 1,000 -14,000 403,000 86,000 317,000 1 1  باء09المقاصد إدارة 

3 1 586,000 70,000 516,000 -3,000 2,000 3,000 21,000 -6,000 -19,000 587,000 73,000 514,000 3 1  باء10والأرشٌف المعلومات موارد  

1 1 396,000 80,000 316,000 0 -1,000 3,000 13,000 -3,000 -14,000 397,000 80,000 317,000 1 1  باء11للسٌاحة والإجتماعٌة الأخلاقٌة الأبعاد 

0 0 80,000 80,000 0 8,000 0 3,000 0 5,000 0 72,000 72,000 0 0 0  باء12الخاص المٌدانً البرنامج 

0 0 40,000 40,000 0 -10,000 0 2,000 0 -12,000 0 50,000 50,000 0 0 0  باء13المعارف شبكة 

1 0 400,000 300,000 100,000 -30,000 1,000 13,000 4,000 -43,000 -3,000 429,000 330,000 99,000 1 0  باء14تٌمٌس 

31.06 20 16 7,827,000 2,350,000 5,477,000 -85,000 11,000 97,000 219,000 -182,000 -208,000 7,901,000 2,435,000 5,466,000 20 16 ................................................................. باء الباب مجموع     

 جيم الباب- للأعضاء المباشر الدعم

2 6 1,820,000 309,000 1,511,000 -28,000 3,000 13,000 60,000 -41,000 -57,000 1,845,000 337,000 1,508,000 2 6  جٌم01والوثائق والإجتماعات اللغات 

7 7 3,934,000 480,000 3,454,000 -25,000 364,000 20,000 124,000 -45,000 240,000 3,595,000 505,000 3,090,000 7 7  جٌم02الإدارة 

0 2 473,000 38,000 435,000 -2,000 -2,000 2,000 17,000 -4,000 -19,000 477,000 40,000 437,000 0 2  جٌم03والتنسٌق البرنامج 

1 0 140,000 40,000 100,000 10,000 1,000 1,000 4,000 9,000 -3,000 129,000 30,000 99,000 1 0  جٌم04الإلكترونٌة والمكتبة المنشورات 

1 1 546,000 230,000 316,000 -25,000 -1,000 10,000 13,000 -35,000 -14,000 572,000 255,000 317,000 1 1  جٌم05المعارض 

27.43 11 16 6,913,000 1,097,000 5,816,000 -70,000 365,000 46,000 218,000 -116,000 147,000 6,618,000 1,167,000 5,451,000 11 16 ........................................ للأعضاء المباشر الدعم برامج مجموع     

للأعضاء المباشر الغير الدعم دال الباب

3 3 1,216,000 262,000 954,000 216,000 3,000 2,000 38,000 214,000 -35,000 997,000 46,000 951,000 3 3  دال01والمالٌة المٌزانٌة 

2 2 899,000 264,000 635,000 28,000 1,000 9,000 25,000 19,000 -24,000 870,000 236,000 634,000 2 2  دال02البشرٌة الموارد 

3 2 1,555,000 820,000 735,000 115,000 2,000 28,000 29,000 87,000 -27,000 1,438,000 705,000 733,000 3 2  دال03والإتصالات المعلومات تكنولوجٌا 

9 0 2,093,000 1,196,000 897,000 -464,000 9,000 66,000 36,000 -530,000 -27,000 2,548,000 1,660,000 888,000 9 0  دال04الداخلٌة والخدمات المنشآت 

0 0 600,000 600,000 0 0 0 24,000 0 -24,000 0 600,000 600,000 0 0 0  دال05المخصصات 

25.25 17 7 6,363,000 3,142,000 3,221,000 -105,000 15,000 129,000 128,000 -234,000 -113,000 6,453,000 3,247,000 3,206,000 17 7      للأعضاء المباشر الغير الدعم برامج مجموع..................................

100.00 58 48 25,200,000 7,729,000 17,471,000 -400,000 400,000 324,000 682,000 -724,000 -282,000 25,200,000 8,129,000 17,071,000 58 48 ...................................................................... الفرعي المجموع

-4.92% 2.34% 4.00% 8.82% -8.91% -1.65%

25,200,000 0 1,006,000 -1,006,000 25,200,000 ............................................................................... المجموع

0.0% 4.0% -4.0%

106 106

)بالٌورو(

ألف

الوظائف وظائف ال

2012-2013

)سعر(

 لفترة المقترحة الإعتمادات2012-2013 لفترة إقرارها تم والتي 2011-2010

هاءدالجيمباء
 الإعتمادات

) ألف+ دال(

)حجم(

الصرف

2010-2011

برنامج كل وفي قسم كل في الزيادات وتحليل الميزانية تقديرات

)مجموع(

الصرفالصرف

إقرارها تم التي

 الإعتمادات
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برامج والأقسام الرئيسية ال

المجموع أخرى تكاليف الموظفون المجموع أخرى تكاليف الموظفون المجموع أخرى تكاليف الموظفون الإعتمادات بنود

العامة فنية ال

ليمية ألف الإق

915,000 280,000 635,000 462,000 140,000 322,000 453,000 140,000 313,000 2 2  ألف01لأفرٌقٌا الإقلٌمً البرنامج 

915,000 280,000 635,000 462,000 140,000 322,000 453,000 140,000 313,000 2 2  ألف02الأمرٌكٌة للقارة الإقلٌمً البرنامج 

915,000 280,000 635,000 462,000 140,000 322,000 453,000 140,000 313,000 2 2  ألف03الهادئ والمحٌط لآسٌا الإقلٌمً البرنامج 

785,000 150,000 635,000 397,000 75,000 322,000 388,000 75,000 313,000 2 2  ألف04لأوروبا الإقلٌمً البرنامج 

567,000 150,000 417,000 287,000 75,000 212,000 280,000 75,000 205,000 2 1  ألف05الأوسط للشرق الإقلٌمً البرنامج 

4,097,000 1,140,000 2,957,000 2,070,000 570,000 1,500,000 2,027,000 570,000 1,457,000 10 9 برامج مجموع         ليمية ال الإق

 باء- العملية

924,000 170,000 754,000 467,000 85,000 382,000 457,000 85,000 372,000 1 3  باء01المستدامة السٌاحٌة التنمٌة 

1,005,000 170,000 835,000 509,000 85,000 424,000 496,000 85,000 411,000 4 2  باء02والخدمات التقنً التعاون 

1,015,000 280,000 735,000 513,000 140,000 373,000 502,000 140,000 362,000 3 2  باء03الفرعً السٌاحة وحساب الإحصاء 

239,000 40,000 199,000 122,000 20,000 102,000 117,000 20,000 97,000 2 0  باء04 المنتسبون الأعضاء 

785,000 150,000 635,000 397,000 75,000 322,000 388,000 75,000 313,000 2 2  باء05الإتصالات 

915,000 280,000 635,000 462,000 140,000 322,000 453,000 140,000 313,000 2 2  باء06التسوٌق واستراتٌجٌات السٌاحة اتجاهات 

298,000 80,000 218,000 151,000 40,000 111,000 147,000 40,000 107,000 0 1  باء07والأزمات المخاطر تدبر 

738,000 520,000 218,000 371,000 260,000 111,000 367,000 260,000 107,000 0 1  باء08والشركات المؤسسات مع العلاقات 

406,000 90,000 316,000 205,000 45,000 160,000 201,000 45,000 156,000 1 1  باء09المقاصد إدارة 

586,000 70,000 516,000 297,000 35,000 262,000 289,000 35,000 254,000 3 1  باء10والأرشٌف المعلومات موارد  

396,000 80,000 316,000 200,000 40,000 160,000 196,000 40,000 156,000 1 1  باء11للسٌاحة والإجتماعٌة الأخلاقٌة الأبعاد 

80,000 80,000 0 40,000 40,000 0 40,000 40,000 0 0 0  باء12الخاص المٌدانً البرنامج 

40,000 40,000 0 20,000 20,000 0 20,000 20,000 0 0 0  باء13المعارف شبكة 

400,000 300,000 100,000 201,000 150,000 51,000 199,000 150,000 49,000 1 0  باء14تٌمٌس 

7,827,000 2,350,000 5,477,000 3,955,000 1,175,000 2,780,000 3,872,000 1,175,000 2,697,000 20 16 برامج مجموع         العملية ال

 جيم- للأعضاء المباشر الدعم

1,820,000 309,000 1,511,000 955,000 189,000 766,000 865,000 120,000 745,000 2 6  جٌم01والوثائق والإجتماعات اللغات 

3,934,000 480,000 3,454,000 1,995,000 240,000 1,755,000 1,939,000 240,000 1,699,000 7 7  جٌم02الإدارة 

473,000 38,000 435,000 239,000 19,000 220,000 234,000 19,000 215,000 0 2  جٌم03والتنسٌق البرنامج 

140,000 40,000 100,000 71,000 20,000 51,000 69,000 20,000 49,000 1 0  جٌم04الإلكترونٌة والمكتبة المنشورات 

546,000 230,000 316,000 275,000 115,000 160,000 271,000 115,000 156,000 1 1  جٌم05المعارض 

6,913,000 1,097,000 5,816,000 3,535,000 583,000 2,952,000 3,378,000 514,000 2,864,000 11 16 للأعضاء المباشر الدعم برامج مجموع        

للأعضاء المباشر الغير الدعم دال

1,216,000 262,000 954,000 615,000 131,000 484,000 601,000 131,000 470,000 3 3  دال01والمالٌة المٌزانٌة 

899,000 264,000 635,000 454,000 132,000 322,000 445,000 132,000 313,000 2 2  دال02البشرٌة الموارد 

1,555,000 820,000 735,000 783,000 410,000 373,000 772,000 410,000 362,000 3 2  دال03والإتصالات المعلومات تكنولوجٌا 

2,093,000 1,196,000 897,000 1,055,000 598,000 457,000 1,038,000 598,000 440,000 9 0  دال04الداخلٌة والخدمات المنشآت 

600,000 600,000 0 300,000 300,000 0 300,000 300,000 0 0 0  دال05المخصصات 

6,363,000 3,142,000 3,221,000 3,207,000 1,571,000 1,636,000 3,156,000 1,571,000 1,585,000 17 7         للأعضاء المباشر الغير الدعم برامج مجموع

25,200,000 7,729,000 17,471,000 12,767,000 3,899,000 8,868,000 12,433,000 3,830,000 8,603,000 58 48 المجموع

106

201220132012 - 2013

 ميزانية مشروع2013-2012

 للسنتين المقترحات ملخص2013-2012
)باليورو(

وظائف ال
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 اٌّشفمبد
 

 إشتشاوبد الأػعبء اٌفبػٍٍٓ واٌّشبسوٍٓ وإٌّتسجٍٓ -أٌف 

 

 

 ٖ حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:( ٓٔ) ٕ٘ك٢ ٓخ ٣ظؼِن ر٤ِٔح٤ٗش حُٔ٘ظٔش، ط٘ٚ حُٔخىس  (ٔ
 

طٍٔٞ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ظٔش، ٢ٛٝ طـط٢ أٗ٘طظٜخ ح٩ىح٣ٍش ٝأٗ٘طش رَٗخٓؾ حُؼَٔ حُؼخّ، ٖٓ حٗظَحًخص  -ٔ"
أػ٠خثٜخ حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ٝحُٔ٘ظٔز٤ٖ، ٝكوخ ُـيٍٝ أٜٗزش طوَٙ حُـٔؼ٤ش، ًٔخ طٍٔٞ ٖٓ أ١ ٜٓيٍ ا٣َحىحص 

 حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ٝحُظ٢ طٌَ٘ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ ٓ٘ٚ." آهَ ٝكوخ ُوٞحػي حُظ٣َٞٔ حَُٔكوش رٌٜح
 
٣ٝظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ حُٔيٍؽ أىٗخٙ إٔ هْٔ ح٤ُِٔح٤ٗش ح١ٌُ ٓٞف ٣ٍٔٞ ٖٓ حٗظَحًخص ح٧ػ٠خء حُلخػ٤ِٖ ٛٞ  (ٕ

ػ٠ٞح كخػ٬، ٖٓ  ٗ٘ٔ. ُٝوي ُٝػض ٌٛٙ حُٔزخُؾ ػ٠ِ ٣ٍٕٖٓٔٞٝ ُٔ٘ش  7ٖٕٔ8ٗٔٔٝ ٣ٍٕٕٓٔٞٝ ُٔ٘ش  8ٔٔ9ٓٔٔٔ

خد ح٩ٗظَحًخص ٨ُػ٠خء. ٟٝٝؼض طوي٣َحص ح٩ٗظَحًخص ك٢ ٟٞء حُز٤خٗخص ح٩كٜخث٤ش حُٜخىٍس ه٬ٍ ططز٤ن ٤ٛـش حكظٔ

ػٖ ح٧ْٓ حُٔظليس ًحص حُِٜش رخُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ح٩ؿٔخ٢ُ ٝرؼيى حٌُٔخٕ، ٝحُظ٢ ُٝىص رٜخ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ك٢ 

 ثٜخ.، ػِٔخ إٔ ح٧ْٓ حُٔظليس طٔظويٜٓخ ٫كظٔخد حٗظَحًخص أػ٠خٕٔٔٓآًحٍ/ٓخٍّ 
 
ٓوخٍٗش رخُلظَس  ٖٕٔٓ-ُٕٕٔٓٝوي طـ٤َ حُؼيى حٌُخَٓ ٨ُػ٠خء حُلخػ٤ِٖ حُٔيٍؿ٤ٖ ك٢ ؿيٍٝ ح٩ٗظَحًخص ُِلظَس  (ٖ

، اً أهٌ ك٢ حُلٔزخٕ ح٠ٗٔخّ كخٗٞحطٞ. ٝٗظ٤ـش ٌُٜح حُظـ٤٤َ ح١ٌُ ١َأ ػ٠ِ ػيى ح٧ػ٠خء حُلخػ٤ِٖ ك٢ ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓ

. أٓخ [XIII)404]كوخ ُِظ٤ٛٞش حُٜخىٍس ػٖ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ك٢ هَحٍٛخ حُٔ٘ظٔش، طْ حطوخً هطٞحص ُظؼي٣َ ؿيٍٝ ح٩ٗظَحًخص ٝ

 .ٖٔػيى حُٔـٔٞػخص ك٤زو٠ 
 

ٝطـيٍ ح٩ٗخٍس أ٠٣خ ا٠ُ أٗٚ، ػ٬ٔ رظ٤ٛٞش حُـٔؼ٤ش، ٝرٔٞؿذ حُوَحٍ حًٌٍُٔٞ ك٢ حُلوَس حُٔخروش، كَٟض ه٤ٞى،  (ٗ

٣ِخىحص ػ٠ِ ح٩ٗظَحًخص ك٢ كخُش ح٧ػ٠خء ، ػ٠ِ حُٖٕٔٓك٢ حُٔجش ُٔ٘ش  ٘.7ٝر٘ٔزش  ٕٕٔٓك٢ حُٔجش ُٔ٘ش  ٘.7ر٘ٔزش 

ح٣ٌُٖ هي طظـخُٝ حٗظَحًخطْٜ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٗظ٤ـش ح٩ٗظوخٍ ٠ُ٩ ٓـٔٞػش أػ٠ِ ك٢ ؿيٍٝ ح٩ٗظَحًخص. ٝػ٤ِٚ، حطوٌص أ٠٣خ 

هطٞحص ُِلي ٖٓ حٗولخٝ ح٩ٗظَحًخص ٗظ٤ـش ح٩ٗظوخٍ ا٠ُ ًـٔٞػش أى٠ٗ، ًُٝي طٞه٤خ ُِظٞحُٕ ك٢ ح٣٩َحىحص حُٔظؤط٤ش ٖٓ 

 ٗظَحًخص.ح٩
 

، ٕٕٔٓرؼي ططز٤ن حُو٤ٞى حًٌٍُٔٞس أػ٬ٙ، ٣ؼظزَ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ أٗٚ ٖٓ حُٔ٘خٓذ أ٫ طَطلغ ح٩ٗظَحًخص حُٜ٘خث٤ش ُٔ٘ش  (٘

، رخُ٘ٔزش ٨ُػ٠خء ح٣ٌُٖ ُْ ٣٘ظوِٞح ٖٓ ٓـٔٞػش ا٠ُ أهَٟ. ٌُٖ حٗظَحًخص ٛئ٫ء ٕٔٔٓٓوخٍٗش رخ٩ٗظَحًخص حُٔليىس ُٔ٘ش 

، آظ٘خىح ا٠ُ طٞهؼخص حُظ٠وْ حُٞحٍىس ك٢ حَُٔكن ٕٕٔٓ، ٓوخٍٗش رٔ٘ش ٖٕٔٓحُٔجش ك٢  ك٢ ٕح٧ػ٠خء ٓٞف ط٣ِي ر٘ٔزش 

، [A/RES/526(XVII)])د( رٌٜٙ حُٞػ٤وش. ٝٝكوخ ُِظيحر٤َ حُٔظوٌس ك٢ حُيٍٝس حٓخرؼش ػَ٘س ُِـٔؼ٤ش حُؼخٓش، رٔٞؿذ حُوَحٍ 

ٖ؛ أىٍؿٞح ك٢ كجش ٓ٘لِٜش ػٖ ٓخثَ ح٧ػ٠خء ح٧ػ٠خء: حُٔـٔٞػش حُلِٔ٘ي٣ش، رِـ٤ٌخ؛ ٛٞٗؾ ًِٗؾ، ح٤ُٜٖ؛ ٝٓخًخٝ، ح٤ُٜ

. ٝأرو٢ ػ٠ِ 9ك٢ حُٔجش ٖٓ ح٩ٗظَحًخص حُٔظَطزش ػ٠ِ ح٧ػ٠خء حُلخػ٤ِٖ ك٢ حُٔـٔٞػش  9ٓحُٔ٘خ٤ًٍٖ، آظ٘خىح ا٠ُ 

ك٢ حُٔجش ٖٓ ح٩ٗظَحًخص حُي٤ٗخ ٨ُػ٠خء حُلخػ٤ِٖ. ٝػ٤ِٚ، كبٕ حُٔزِؾ  9ٓحٗظَحًخص ٓخثَ ح٧ػ٠خء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ػ٘ي 

 .٣ٍٕٖٓٔٞٝ ُٔ٘ش  8ٙٔٙ٘ٔٝ ٣ٍٕٕٓٔٞٝ ُٔ٘ش  ٢ٔ777ٖ٘ ح١ٌُ ٓٞف ٣ٍٔٞ ٖٓ هزَ ح٧ػ٠خء حُٔ٘خ٤ًٍٖ ٛٞ ح٩ؿٔخُ
 

رخُ٘ٔزش ٨ُػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ، ٣وظَف ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش إٔ ٣زو٠ حٗظَحى ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ ر٘لْ  (ٙ

٣ٍٞٝ ٖٓ ٌٛح حُٔزِؾ طوٜٚ  ٓٓٗٔرخُٔ٘ش. ٣ٍٞٝ  ٕٓٓٗ، أ١ رٔويحٍ ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓحُٔٔظٟٞ ح١ٌُ ٛٞ ػ٤ِٚ ك٢ حُلظَس 

٣ٍٞٝ طوٜٚ  ٣ٍٙٓٓٞٝ طؼظزَ ريٍ حٗظَحى ك٢ حٌُٔظزش ح٩ٌُظ٤َٗٝش ُِٔ٘ظٔش، ٝ ًٓٓٗٔٔخٛٔش ك٢ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ظٔش، ٝ

٣ٍٞٝ ٌَُ  ٨ُٕ٘9ٓٓٓٗ٘طش ٛئ٫ء ح٧ػ٠خء. ٝإ ٓـٔٞع ا٣َحىحص ح٤ُِٔح٤ٗش حُظ٢ ٓٞف طٍٔٞ ٖٓ ح٧ػ٠خء حُٔ٘ظٔز٤ٖ ٛٞ 

 حُٔ٘ظ٤ٖ.ٓ٘ش ٖٓ كظَس 
 
، ٝكوخ ُٔوٍَ حُٔـِْ ٖٕٔٓٝٓ٘ش  ٕٕٔٓحَُٔكن ٣ز٤ٖ ؿيٍٝ ح٩ٗظَحًخص ٨ُػ٠خء حُلخػ٤ِٖ ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ُٔ٘ش  (7

 .[CE/DEC/10(LXIII-LXIV)]حُظ٘ل١ٌ٤  
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 اٌّشفك أٌف
 

)هاء( )دال( )جٌم( )باء( )ألف( )ألف( القسط

ب الفارق النهائٌة الإشتراكات ب الفارق النهائٌة الإشتراكات المقررة الإشتراكات المحصلة الإشتراكات المئوي الأعضاء الدول 
% % 2011 2011 2010 المحدد

2,00 324.348 0,00 317.988 317.988 305.622 3,2000 الٌابان  1

2,00 324.348 0,00 317.988 317.988 305.622 3,2000 فرنسا 2

2,00 324.348 0,00 317.988 317.988 305.622 3,2000 ألمانٌا 3

2,00 324.348 0,00 317.988 317.988 305.622 3,2000 إٌطالٌا 4

2,00 324.348 0,00 317.988 317.988 305.622 3,2000 إسبانٌا 5

7,50 310.846 7,50 289.159 268.985 305.622 3,2000 الصٌن 6

2,00 304.076 0,00 298.114 298.114 286.521 3,0000 كندا 7

7,50 267.244 7,50 248.599 231.255 286.521 3,0000 أسترالٌا 8

7,50 252.020 7,50 234.437 218.081 286.521 3,0000 هولندا 9

-7,50 218.247 -7,50 235.943 255.073 191.014 2,0000 سوٌسرا 10

2,00 202.718 0,00 198.743 198.743 191.014 2,0000 النمسا 11

2,00 202.718 0,00 198.743 198.743 191.014 2,0000 المكسٌك 12

2,00 202.718 0,00 198.743 198.743 191.014 2,0000 النروٌج 13

2,00 202.718 0,00 198.743 198.743 191.014 2,0000 كورٌا جمهورٌة 14

2,00 192.582 0,00 188.806 188.806 181.463 1,9000 الٌونان 15

2,00 192.582 3,42 188.806 182.570 181.463 1,9000 تركٌا 16

2,00 192.582 3,42 188.806 182.570 181.463 1,9000 الروسً الإتحاد 17

2,00 192.582 0,00 188.806 188.806 181.463 1,9000 البرازٌل 18

2,00 192.582 0,00 188.806 188.806 181.463 1,9000 البرتغال 19

7,50 189.015 7,50 175.828 163.561 181.463 1,9000 بولندا 20

2,00 152.038 0,00 149.057 149.057 143.261 1,5000 السعودٌة العربٌة المملكة 21

2,00 152.038 0,00 149.057 149.057 143.261 1,5000 تاٌلند 22

2,00 152.038 0,00 149.057 149.057 143.261 1,5000 مالٌزٌا 23

2,00 152.038 0,00 149.057 149.057 143.261 1,5000 الكوٌت 24

7,50 151.212 7,50 140.663 130.849 143.261 1,5000 الهند 25

2,00 152.038 2,06 149.057 146.055 143.261 1,5000 أفرٌقٌا جنوب 26

2,00 121.631 -6,50 119.246 127.537 114.608 1,2000 إسرائٌل 27

2,00 121.631 0,00 119.246 119.246 114.608 1,2000 التشٌك جمهورٌة 28

2,00 121.631 0,00 119.246 119.246 114.608 1,2000 كرواتٌا 29

2,00 121.631 0,00 119.246 119.246 114.608 1,2000 المجر 30

7,50 116.020 7,50 107.926 100.396 114.608 1,2000 قطر 31

3,76 121.631 7,50 117.219 109.041 114.608 1,2000 مصر 32

3,76 121.631 7,50 117.219 109.041 114.608 1,2000 سلوفٌنٌا 33

2,00 101.358 -2,61 99.371 102.030 95.507 1,0000 الأرجنتٌن 34

2,00 101.358 0,00 99.371 99.371 95.507 1,0000 إندونٌسٌا 35

7,50 84.393 7,50 78.505 73.028 95.507 1,0000 لبنان 36

7,50 97.959 7,50 91.125 84.767 95.507 1,0000 المغرب 37

2,00 101.358 0,00 99.371 99.371 95.507 1,0000 تشٌلً 38

2,00 68.924 0,00 67.573 67.573 64.945 0,6800 سلوفاكٌا 39

2,00 68.924 0,00 67.573 67.573 64.945 0,6800 البولٌفارٌة فنزوٌلا جمهورٌة 40

2,00 68.924 0,00 67.573 67.573 64.945 0,6800 الدومٌنٌك جمهورٌة 41

2,00 68.924 0,00 67.573 67.573 64.945 0,6800 قبرص 42

2,00 68.924 0,00 67.573 67.573 64.945 0,6800 عمان 43

2,00 68.924 3,28 67.573 65.425 64.945 0,6800 أوكرانٌا 44

2,00 68.924 3,28 67.573 65.425 64.945 0,6800 الفلبٌن 45

2,00 60.815 0,00 59.623 59.623 57.304 0,6000 رومانٌا 46

2,00 60.815 0,00 59.623 59.623 57.304 0,6000 الإسلامٌة إٌران جمهورٌة 47

2,00 60.815 0,00 59.623 59.623 57.304 0,6000 لٌتوانٌا 48

2,00 60.815 0,00 59.623 59.623 57.304 0,6000 بلغارٌا 49

2,00 60.815 0,00 59.623 59.623 57.304 0,6000 كوبا 50

7,50 49.722 7,50 46.253 43.026 57.304 0,6000 البحرٌن 51

2013

 للفترة الإشتراكات جدول2013-2012
المنفصل التوزيع طريقة

2012

باليورو المقارنة جدول
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2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 اللٌبٌة العربٌة الجماهٌرٌة 52

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 كولومبٌا 53

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 كوستارٌكا 54

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 تونس 55

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 لاتفٌا 56

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 بٌرو 57

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 جاماٌكا 58

7.50 56,260 7.50 52,335 48,684 57,304 0.6000 كازاخستان 59

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 السورٌة العربٌة الجمهورٌة 60

7.50 35,165 7.50 32,711 30,429 57,304 0.6000 نام فٌٌت 61

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 مورٌشٌوس 62

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 الأردن 63

2.00 60,815 0.00 59,623 59,623 57,304 0.6000 بنما 64

2.00 50,680 -2.61 49,686 51,015 47,754 0.5000 أوروغواي 65

7.50 42,198 7.50 39,254 36,515 47,754 0.5000 صربٌا 66

2.00 50,680 0.00 49,686 49,686 47,754 0.5000 بوتسوانا 67

2.00 50,680 0.00 49,686 49,686 47,754 0.5000 الجزائر 68

2.00 50,680 0.00 49,686 49,686 47,754 0.5000 السلام دار برونً 69

2.00 50,680 0.00 49,686 49,686 47,754 0.5000 البهاما 70

2.00 50,680 1.26 49,686 49,068 47,754 0.5000 غابون 71

2.00 50,680 0.00 49,686 49,686 47,754 0.5000 غواتٌمالا 72

7.50 44,802 7.50 41,677 38,769 47,754 0.5000 ألبانٌا 73

2.00 50,680 2.06 49,686 48,684 47,754 0.5000 إكوادور 74

2.00 45,611 0.00 44,717 44,717 42,978 0.4500 السلفادور 75

7.50 37,803 7.50 35,165 32,712 42,978 0.4500 بٌلاروس 76

7.50 35,165 7.50 32,711 30,429 42,978 0.4500 والهرسك البوسنة 77

2.00 45,611 0.00 44,717 44,717 42,978 0.4500 مارٌنو سان 78

2.00 45,611 0.00 44,717 44,717 42,978 0.4500 نامٌبٌا 79

2.00 45,611 0.00 44,717 44,717 42,978 0.4500 أندورا 80

-7.50 32,737 -7.50 35,391 38,261 28,652 0.3000 موناكو 81

-7.50 32,737 -7.50 35,391 38,261 28,652 0.3000 مالطة 82

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 تركمانستان 83

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 باكستان 84

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 وغوسلافٌة مقدونٌا جمهورٌة السابقة الٌ 85

7.50 25,202 7.50 23,444 21,808 28,652 0.3000 الاستوائٌة غٌنٌا 86

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 العراق 87

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 المتحدة تنزانٌا جمهورٌة 88

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 89 نٌجٌرٌا

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 كمبودٌا 90

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 91 لانكا سري

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 هندوراس 92

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 أنغولا 93

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 غانا 94

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 كٌنٌا 95

3.76 30,407 7.50 29,305 27,260 28,652 0.3000 أرمٌنٌا 96

3.76 30,407 7.50 29,305 27,260 28,652 0.3000 الأسود الجبل 97

3.76 30,407 7.50 29,305 27,260 28,652 0.3000 أذربٌجان 98

2.00 30,407 0.00 29,811 29,811 28,652 0.3000 جورجٌا 99

2.00 25,340 -2.60 24,843 25,507 23,877 0.2500 سوازٌلند 100

2.00 25,340 -2.60 24,843 25,507 23,877 0.2500 فٌجً 101

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 السودان 102

2.00 25,340 -2.60 24,843 25,507 23,877 0.2500 بولٌفٌا 103

2.00 25,340 -2.60 24,843 25,507 23,877 0.2500 باراغواي 104

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 السنغال 105

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 الكامٌرون 106

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 من الٌ 107

2.00 25,340 -2.60 24,843 25,507 23,877 0.2500 بنغلادٌش 108

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 109 منغولٌا

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 110 الكونغو

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 نٌكاراغوا 111

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 أوغندا 112

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 دٌفوار كوت 113

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 مولدوفا 114 
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2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 الدٌمقراطٌة الشعبٌة كورٌا جمهورٌة 115

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 سٌشٌل 116

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 زمبابوي 117

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 زامبٌا 118

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 قٌرغٌزستان 119

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 الشعبٌة الدٌمقراطٌة لاو جمهورٌة 120

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 ملدٌف 121

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 نٌبال  122

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 مالً 123

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 مدغشقر 124

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 مورٌتانٌا 125

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 أوزبكستان 126

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 لٌسوتو 127

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 بنن 128

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 إثٌوبٌا 129

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 هاٌتً 130

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 موزامبٌق 131

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 الجدٌدة غٌنٌا بابوا 132

2.00 20,271 0.00 19,874 19,874 19,101 0.2000 الأخضر الرأس 133

2.00 22,806 0.00 22,359 22,359 21,489 0.2250 بوتان 134

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 فاسو بوركٌنا 135

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 طاجٌكستان 136

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 إرٌترٌا 137

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 غامبٌا 138

2.00 20,271 19,874 فانواتو 139

2.00 22,806 0.00 22,359 22,359 21,489 0.2250 جٌبوتً 140

2.00 22,806 0.00 22,359 22,359 21,489 0.2250 141 تٌمور- لٌشتً

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 رواندا 142

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 ون سٌرالٌ 143

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 تشاد 144

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 توغو 145

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 غٌنٌا 146

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 النٌجر 147

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 أفغانستان 148

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 الوسطى أفرٌقٌا جمهورٌة 149

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 ملاوي 150

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 الدٌمقراطٌة الكونغو جمهورٌة 151

2.00 20,271 0.00 19,874 19,874 19,101 0.2000 152 وبرٌنسٌبً تومً سان

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 153 غٌنٌا- بٌساو

2.00 25,340 0.00 24,843 24,843 23,877 0.2500 بوروندي 154

منتسبون أعضاء

7.50 31,647 7.50 29,439 27,385 51,574 0.5400 البلجٌكً الفلامانً المجتمع 1

7.50 31,647 7.50 29,439 27,385 51,574 0.5400 2 كونغ هونغ

7.50 31,647 7.50 29,439 27,385 51,574 0.5400 ماكاو 3

2.00 22,806 0.00 22,359 22,359 21,489 0.2250 4 أروبا

2.00 22,806 0.00 22,359 22,359 21,489 0.2250 الهولندٌة الأنتٌل جزر 5

2.00 22,806 0.00 22,359 22,359 21,489 0.2250 6 بورتورٌكو

2.00 22,806 0.00 22,359 22,359 21,489 0.2250 المادٌرا 7

(2) (1)

11,659,363 11,358,943 11,212,999 11,213,000 117.41 
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 اٌّشفك ثبء

 

 ظبٍِخ ٌٍتىبٌٍفتطىس ِؤشش أسؼبس الإستهلان واٌتؼذٌلاد إٌ -ثبء 

 

 

٣ويّ ٌٛح حَُٔكن ُ٪ػ٬ّ كٍٞ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ ططَأ ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ. ٝٗظَح ُطز٤ؼش ٌٛٙ حُظؼي٬٣ص، كبٕ ُٜخ أػَح ػ٠ِ  (ٔ

حُ٘لوخص حُظ٢ طظلِٜٔخ ح٧ٓخٗش، رـٞ حُ٘ظَ ػٔخ اًح ًخٕ ٛ٘خى ٓوٜٜخص اٟخك٤ش ُٜخ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش أّ ٫. كل٢ ٤ٓخم ٗٔٞ 

ٜخص اٟخك٤ش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ُظـط٤ش ٌٛٙ حُظؼي٬٣ص ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ. ٝرخُظخ٢ُ، ٣ظْ حٓظ٤ؼخرٜخ ا٢ٔٓ ٛلَ، ٤ُْ ٛ٘خى أ١ ٓوٜ

 ربؿَحء طـ٤٤َحص ػ٠ِ ػيى ح٧ٗ٘طش حُظ٢ طوّٞ رٜخ ح٧ٓخٗش.
 
حُظ٠وْ: رٔخ إٔ ٓؼظْ ٗلوخص ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش طظْ ك٢ حُٔوَ، كبٕ أْٛ ٓئَٗ ُِظ٠وْ ٛٞ ٓئَٗ حٓؼخٍ  (ٕ

 ./http://www.ine.esػخّ(، ح١ٌُ ٣ٜيٍ ػٖ حُٔؼٜي ح٢٘١ُٞ ح٩ٓزخ٢ٗ ُ٪كٜخء ح٩ٓظ٬ٜى ك٢ آزخ٤ٗخ )
 

 ك٢ حُٔجش، طؼخ١لخ. 8.ٔٝ ٖ.ٓ-ٝ ٔ.ٗ، ًخٕ ٓئَٗ أٓؼخٍ ح٩ٓظ٬ٜى ح٩ٓزخ٢ٗ ٕٓٔٓٝ 9ٕٓٓٝ 8ُِٕٓٓٔ٘ٞحص  (ٖ
 

ٞهؼخص ُِظ٠وْ. ٝرخُٔوخرَ، كبٕ ٛ٘يٝم حُ٘وي حُي٢ُٝ ٝٓخ رؼيٛخ، ٫ ٣ٜيٍ ٓؼٜي ح٩كٜخء ح٩ٓزخ٢ٗ أ١ ط ُٕٔٔٓٔ٘ش  (ٗ

(، ك٤٘٤َ رخُ٘ٔزش ُٔـٔٞػش "ح٩هظٜخىحص حُٔظويٓش" ا٠ُ ٓؼيٍ ٣ٕٓٔٔويّ طٞهؼخص ٛخٓش ُِظ٠وْ )آكخم ح٩هظٜخى حُؼخ٢ُٔ 

. ٝرٔخ إٔ ٗٔزش ٕٕٔٓٝٓ٘ش  ٕٔٔٓك٢ حُٔجش ُٔ٘ش  ٙ.ٔ، ٣ٝظٞهغ ٗٔزش هيٍٛخ ٕٓٔٓك٢ حُٔجش ك٢  ٘.ُِٔظ٠وْ ر٘ٔزش 

ك٢ حُٔجش ٌَُ ٖٓ  ٕك٢ حُٔجش، ٝكوخ ُٔؼٜي ح٩كٜخء ح٢٘١ُٞ، كبٕ طٞهؼخص حُظ٠وْ ر٘ٔزش  8.ُٔظ٠وْ ك٢ آزخ٤ٗخ ًخٗض ح

 ٣ٌٖٔ حػظزخٍٛخ ٓؼوُٞش. ٕٕٔٓٝ ٕٔٔٓ
(weo/2011/update/01/indwx.htmhttp://www.imf.org/external/pubs/ft/.) 
 

ٕ ٖٓ أؿَ أٓخ٢ٓ ٖٝٓ اٟخكش ط٣ٞٔش ٓوَ حُؼَٔ. ٝطَ٘٘ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ حُلجأؿَ  (٘ ّٞ ُـ٘ش ش حُل٤٘ش ٝحُلجخص ح٧ػ٠ِ ٣ظٌ

َّٗ اٟخكخص ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ؿيٍٝ حَُٔطزخص ح٧ٓخ٤ٓش ٝطليّػٚ ى٣ٍٝخ. ًٔخ طَ٘٘ حُِـ٘ش ًَ َٜٗ  حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ٓئ

ش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ ًٝخُش  َٔط٣ٞٔش ٓوَ حُؼ ّٔ ّٕ ٓ٘ظ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ططٍٞ طٌِلش حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٓٞهغ ٓوَ ح٧ْٓ حُٔظليس. ٝرٔخ أ

ٓظوٜٜش طخرؼش ُٔ٘ظٔش ح٧ْٓ حُٔظليس، ك٢ٜ طظؼخٕٝ ى٣ٍٝخ ٓغ حُِـ٘ش حًٌٍُٔٞس ك٢ اؿَحء "حٓظط٬ػخص ُٔوخٍٗش طٌخ٤ُق 

٣ي ُٔٞظل٢ ٓ٘ظٞٓش ح٧ْٓ حُٔظليس. ُٝوي أؿ٣َض آهَ ىٍحٓش ٖٓ ٌٛح حُٔؼ٤٘ش ر٤ٖ ٌٓخٕ ٝآهَ" ُظلي٣ي ًِلش حُٔؼ٤٘ش ك٢ ٓيٍ

ك٢ حُٔجش ُظ٣ٞٔش ٓوَ حُؼَٔ رٔي٣ٍي. ٣ٝظٞهغ اؿَحء  9ٕ.ٓ. كؤٓلَص ػٖ ٣ُخىس ر٘ٔزش ٕٓٔٓحُ٘ٞع ك٢ ط٣َٖ٘ ح٧ٍٝ/أًظٞرَ 

ا٠ُ كـْ ؿٜخُ  ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓ. ُٝوي حٓظ٘يص طوي٣َحص طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٌُٜٙ حُلجش ك٢ حُلظَس ٕ٘ٔٓىٍحٓش ؿي٣يس ك٢ 

حُٔٞظل٤ٖ حُٔزَٓؾ ُِٔ٘ظ٤ٖ حًٌٍُٔٞط٤ٖ، رخ٫ٓظ٘خى ح٠ُ ؿيحٍٝ حَُٔطزخص ح٧ٓخ٤ٓش )حُظ٢ طؼط٢ حُلن ك٢ ٤َٗ ٓؼخٕ طوخػي( 

ك٢ حُٔجش ٓوخرَ ح٫ٍطلخع حُٔلظَٔ  ٕ، ٝح٠ُ ح٣ُِخىحص حُ٘ظخ٤ٓش، ٝح٠ُ ٣ُخىس هيٍٛخ ًٕٔٔٓخٕٗٞ حُؼخ٣/٢ٗ٘خ٣َ  ٔحُٔخ٣ٍش ك٢ 

حُظ٠وّْ. ٌُٖ، رٔزذ حُو٤ٞى حُٔلَٟٝش ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش، طْ طؼي٣َ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٌُٜٙ حُلجش ُِلظَس  ُظٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش رٔزذ

-ٕٓٔٓ. أٓخ طوي٣َ طٌخ٤ُق ٓٞظل٢ كجش حُويٓش حُؼخٓش ُِٔ٘ظ٤ٖ ٕٔٔٓ-ُٕٓٔٓظؼخىٍ طو٣َزخ ٓٔظٟٞ ٤ِٓح٤ٗش  ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓ

ؿيٍٝ  ُـ٘ش حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝشٝطَ٘٘  ٍٞط٤ٖ.ك٤وّٞ ػ٠ِ أٓخّ كـْ ؿٜخُ حُٔٞظل٤ٖ حُٔزَٓؾ ُِٔ٘ظ٤ٖ حًٌُٔ ٕٔٔٓ

ًخٗض هي  ٕٗٓٓحَُٔطزخص رؼِٔش ح٤ٍُٞٝ حُوخٙ رٌٜٙ حُلجش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ. ٝؿيٍٝ حَُٔطزخص حُٔخ١ٍ كخ٤ُخ ٌٓ٘ ٤ٗٔخٕ/أر٣ََ 

ش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش. ٌٝٓ٘ ًُي حُل٤ٖ، كيّىص حُِـ٘ش ح٣ُِخىحص ح٣ُٞ٘ٔش رخ٫ٓ ّٔ ظ٘خى ح٠ُ ٓئَٗ ٟٝؼظٚ حُِـ٘ش رخُظؼخٕٝ ٓغ ٓ٘ظ

ّْ حٓظؼٔخٍ ِّْٓ ح٧ؿٍٞ حُٔخ١ٍ ٌٓ٘  ٤ٗٔخٕ/أر٣ََ  ًِٔلش حُٔؼ٤٘ش ح٩ٓزخ٢ٗ. ٝك٢ طوي٣َ طٌخ٤ُق ٌٛٙ حُلجش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ، ط

ك٢ حُٔجش ٓوخرَ حٍطلخع طٌخ٤ُق حُٔؼ٤٘ش ح١ُٞ٘ٔ ك٢  ٕ، ٓغ ح٧هٌ ك٢ حُلٔزخٕ : ح٣ُِخىحص حُ٘ظخ٤ٓش، ٣ُٝخىس ر٘ٔزش ٕٔٔٓ

 ٖٕٔٓ-٠ِٕٕٓٔ حَُؿْ ٖٓ ًُي، ًٝٔخ ًًَ ٓخروخ، طؼ٤ٖ طؼي٣َ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٌُٜٙ حُلجش ُِلظَس ٓي٣ٍي رٔزذ حُظ٠وّْ. ػ

 ٓٔ. ٝإ ح٧ػَ ح٩ؿٔخ٢ُ ٌُٜٙ حُظؼي٬٣ص حُظ٢ أؿ٣َض ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ٣ويٍ ر٘ٔزش ٕٔٔٓ-ُٕٓٔٓظؼخىٍ طو٣َزخ طٌخ٤ُق ٤ِٓح٤ٗش 

  ؿَس.ك٢ حُٔجش، ٓخ ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٓٞف ٣ؼٞٝ ػٖ ًُي رؼيّ َٓء ٝظخثق ٗخ
 
ُْ ٣ظـ٤َ ٓوخٍٗش رخُلظَس  ح٩ٜٓخّ ك٢ حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى ُظوخػي ٓٞظل٢ ح٧ْٓ حُٔظليسح٧ٓخّ حُٔؼظٔي ٫كظٔخد  (ٙ

حُٜ٘يٝم حُٔ٘ظَى : طو٣َزخ )ٝٛٞ حُٔؼيٍّ حُٔطزنّ كخ٤ُخ ٖٓ هزَ  7.ٖٕ. ٝرخُلؼَ، ٖٓ ح٩ٜٓخّ ح٢ٌُِ حُزخُؾ ٕٔٔٓ-ٕٓٔٓ

ّٕ ٓويحٍ ُظوخػي ٓٞظل٢ ح٧ْٓ حُٔظليس ُٚ حُٔ٘ظٔش، ٤ٓؼخىٍ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش (، كب ّٞ : طو٣َزخ ٖٓ  8.٘ٔػِؼ٢َْ ٌٛح ح٩ٜٓخّ، ح١ٌُ طٔ

 .ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓح٧ؿَ ح١ٌُ ٣ؼط٢ حُلن ك٢ ٤َٗ ٓؼخٕ طوخػي١ ػٖ حُٔ٘ظ٤ٖ حُٔخ٤ُظ٤ٖ 
 
:  ٗ.ٕ، طٞهؼّ٘خ ٣ُخىس أهٔخ١ حُظؤ٤ٖٓ حُطز٢ ٝحُظؤ٤ٖٓ ٟي حُلٞحىع رٔويحٍ ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓك٢ طوي٣َ ٤ِٓح٤ٗش حُٔ٘ظ٤ٖ  (7

خ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢  ٖٕٔٓ-٢ٕٕٓٔ ك ّٔ ، ٕٔٔٓ. ٖٝٓ حُٔوٍَ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ١َٝٗ ػوي حُظؤ٤ٖٓ حُطز٢ ك٢ ٜٗخ٣ش 8ٕٓٓػ

ّٕ حُٔؼيٍّ حَُٔطوذ ٩ٜٓخّ حُٔ٘ظٔش ٤ٌٕٓٞ  ٘أٝ  ٖٝحُظلخٝٝ ػ٠ِ ػوي ؿي٣ي ُٔيس  : ك٢  7.8ٙٓ٘ٞحص. ٝر٘خء ػ٤ِٚ، كب

 ٖٓ ح٧ؿَ ح٩ؿٔخ٢ُ ُِٔٞظل٤ٖ. ٖٕٔٓٝ   ٕٕٔٓ

http://www.ine.es/
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2011/update/01/indwx.htm
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حُويٓش حُٔي٤ٗش حُي٤ُٝش ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ربٛيحٍ ؿيٍٝ ١َٜٗ ُٔؼي٫ص ريٍ ح٩هخٓش ح٢ٓٞ٤ُ ٨ُٓخًٖ ك٤غ  ٝطوّٞ ُـ٘ش (8

٨ُْٓ حُٔظليس أٗ٘طش ٝٓ٘خ٣ٍغ ؿخ٣ٍش، أٝ ح٧ٓخًٖ حُظ٢ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ إٔ ٣ٍِٝٝٛخ. ٌٝٛح حُزيٍ ٓؼي ُظـط٤ش حٌُٖٔ 

خ ٓٞظلٞ ح٧ْٓ حُٔظليس ك٤ٖ ٣ٔخكَٕٝ. ٌٝٛح حُظؼ٤ْٔ رَحؿغ ٝٝؿزخص حُطؼخّ ٝح٩ًَح٤ٓخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُ٘لوخص حُظ٢ ٣ظلِٜٔ

طوِزخص أٓؼخٍ حَُٜف، ٝآهَ حُز٤خٗخص حُٜخىٍس ػٖ حُل٘خىم ٝحُٔطخػْ.  ٕك٤ؤهٌ ك٢ حُلٔزخ٣َٜٗخ، ك٢ حُوخْٓ ٖٓ ًَ َٜٗ 

 حُز٘ي.، ُْ طَطوذ أ١ ٣ُخىس ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش ٌُٜح ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓرخُ٘ٔزش ُِلظَس 
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 اٌّشفك جٍُ

 

 جذوي اٌىظبئف اٌثبثتخ -جٍُ 

 

اُـخء  ٖٕٔٓ-ٕٕٔٓ. ٣ٝظَٜ ط٣ُٞؼٜخ ُِلظَس ٙٓٔطوظَف ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ح٩ٓظَٔحٍ رخُٞظخثق حُظ٢ أهَص ٝػيىٛخ 

٤٣ٌ٤ٖ ٓ٘خٛذ ٗخثذ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ، ٝٓٔخػي ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ، ٝٓي٣َ حُزَٗخٓؾ ٝحُظ٤ٔ٘ن، ر٤٘ٔخ طٔظليع ٓ٘خٛذ ُؼ٬ػش ٓي٣َ٣ٖ ط٘ل

ر٘خء ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُـي٣ي ٨ُٓخٗش. ًٝٔخ ٣َ٘ف ك٢ حهظَحف ح٤ُِٔح٤ٗش، ٓٞف ٣ٌٕٞ ٣ٍَٟٝخ اروخء رؼٞ حُٞظخثق ٗخؿَس رٔزذ 

 حُو٤ٞى حُٔخ٤ُش.

 
   ػيى حُٞظخثق     

    2008-2009 2010/2011 2012/2013 

      

 1 1 1 ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ

 3 1 1 ٗخثذ ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّ/ٓي٣َٕٝ ط٘ل٣ٌ٤ٕٞ

 0 1 1 خػي ح٤ٓ٧ٖ حُؼخّٓٔ

 44 45 45 ٖٓ حُلجش حُل٤٘ش ٝٓخ كٞهٜخ

 58 58 58 هيٓش ػخٓش

 106 106 106 حُٔـٔٞع

 


