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5 QUIENES SOMOS?

CONSULTING

Apasionada por la gestion
de proyectos, desarrollo e
innovacion social

Apasionada por las
finanzas, estrategia y
creatividad



Objetivos del taller

Plan de Negocios

Analisis de riesgos como

a través de un

herramienta
FODA estratégica




5Cudl es la diferencia entre el propdsito y la
propuesta de valor de una empresae



El es la herramienta
estratégica mas valiosa, es el




Propuesta de Valor

Es el que le
aportamaos O nuestro
cliente (funcional O
emocional).

Lo que nos hace
del resto.



Analisis de Mercado

Andlisis de mercado a fravés de un Modelo de Negocios



Levanten |[a mano si:
Tienen la claridad de cudl es el modelo de

NegOoCIOS que SiIgue su empresa
actualmente



Un modelo de negocio define nuestra manera de
creary entregar valor.



5QuUé es el Modelo de Negocio

CANVAS?

Ordenar nuestras ideas
Alexander Osterwalder
Nuevos negocios/existentes
Generar valor

Facil de utilizar

Perspectiva interna/externa

Socios clave

on ruestros sacas dave
uestros socics?

Actividades clave ﬁiﬁ
vt aetvidades dave reqaere uestra propuestace il T

Recursos clave ;
ok e ST ot propuest e ot &

Propuestas de valor Ef’ﬁ Relaciones con chenteQ

aué valor entregamos ol derte? - QU8 tpo de relacian espera g camas y marteagamas cada ipara quidn estamos creanda valor?
5 cfrecemos a cada segmentode dleate? rud
sitstacento o stomedsiode ez

Estructura de costes

Fuentes de ingresos




Modelo de Negocio - CANVAS

1. Segmentos de clientes
sPara quién estamos creando valore

% 5Quién es mi cliente?¢ (puedo tener varios)

*mercado grande, mercado especifico,

. . . segmentacion, diversificacion

W



Modelo de Negocio - CANVAS

2. Propuesta de Valor

5QuUé necesidad del cliente estamos
satisfaciendo?

5COmo nos diferenciamos de lo
competencia¢

*Innovacion, personalizacion, precio, diseno,
marca, status.



Modelo de Negocio - CANVAS

3. Canales
5sCoOmo pueden comprar mi producto?

5sComo llega mi propuesta de valor a los
clientes?

*Conciencia, evaluacion, compra,entrega,
post venta



Modelo de Negocio - CANVAS

4. Relaciones con clientes

5Qué tipo de relacidn se espera que

mantengamos con cada segmento de
cliente?¢

*personalizado y exclusivo, automatizado




Modelo de Negocio - CANVAS

5. Fuentes de Ingreso

sCudnto estan dispuestos a pagar nuestros
clientes?

5sCOmMo pagan nuestros clientes?

* Tipos de fuente de ingreso y proporcion/
tipos de precios




Modelo de Negocio - CANVAS

6. Actividades claves

5 Qué actividades claves requieren nuestra
propuesta de valor, canales de distribucion,
relacion con los clientes, fuentes de ingreso?

*produccion, solucion de problemas,
plataforma




Modelo de Negocio - CANVAS

7. Recursos claves

m 5 Que recursos claves necesita nuestra
propuesta de valor, canales de

distribucion, relaciones con los clientes,
fuentes de ingreso?

*Fisico, Intelectual, Financieros, Humanos



Modelo de Negocio - CANVAS

8. Socios claves
5 Quiénes son nuestros socios clavese

*optimizacidon, economias de
I escala,reduccion de riesgos



Modelo de Negocio - CANVAS

9. Estructura de Costos
5Cudles son los costos mas importantese

5Qué recursos claves son los mAas caros, que
actividades claves son las mas carase

*Costos variables, costos fijos, negocio
basado en costos, hegocio basado en valor




FODA

Andlisis de riesgos a fravées de un FODA



Queremos escucharlas:

5Se considera una mujer arriesgada o unao
mujer precavidae



Analisis de Riesgos

« 5Por qué es importante?

- Para poder tomar las decisiones correctas, en €l
momento correcto

- Prepararse para poder manejarlos
- Entender cdmo los objetivos se pueden ver afectados
- Medir la capacidad de los controles que se fienen



FODA

e 5Qué se podria

e 5Quée eslo que :
mejorare

hacemos biene

f'\ Debilidades

e sCudles son los HeJLIaRITELIEE QWLEEERNY. Fn qué dreas
objetivos para nos supera la
este ano¢ competenciae




Plan de Negocios

Plan de Negocios como herramienta estratégico



Importancia del plan de negocios (accidon)

« Hoja de ruta y andlisis estratégico
« Coherencia interna

« Comunica la idea a terceros

* Viabilidad técnica y economica
* Integra al equipo humano

 Visionar el futuro a corto plazo




Claves para crear un buen Plan de
NegocCIos

F=1 ©

HET . 1-3
Revisiones .
corto acciones
Frecuentes , .
plazo maximo




Formatos- esquema para excel

Plan de Negocio 2023

Objetivo General

Actividades

Indicadores

Responsable

Fecha inicio

Fecha final

Status

Objetivo 1

Objetivo 2

Objetivo 3




Formatos- esqguema manudal

Plan de Negocios 2023

Objetivo General # 1

Actividades

O N0 00NN WN —

Indicadores

O 0 0N~ WN —

Responsable Fecha inicio Fecha final

O 0 00 N O~ 1 B N —




5 pasos para crear el Plan
de NegocCIos



Paso 1. Definamos 3 objetivos
generales para el ano

« 5Cudles son esas 3 acciones gue me van a ayudar a crear y enfregar
valore
« 5Cudles son los riesgos v las oportunidades de hacerlos?

» Deben ser claros
» Deben ser medibles
» Deben ser readlizables y reales



Paso 2. Establecer las fareas que se deben de
realizar en cada uno de |los objetivos

*Se utiliza de base las 9 secciones del Modelo CANVAS



Paso 3. Poner un indicador de
cumplimiento para cada tareo

Por ejemplo:

« Tarea: Constitucion de la Sociedad Andnima
 Indicador: Recepcion de los papeles completos por la abogada



Paso 4. Asignar un responsable por
farea

- Considerar a las personas que fambién estardn involucradas de
manera indirecta pues pueden afectar tiempos de cumplimiento.
Por elemplo:
Responsable: Mariana y Bufete ABC

. Si ya cuentan con un equipo buscar delegar las tareas segun area
de responsabilidad y capacidad de ejecucion.



Paso 5. Asignar una fecha limite para

INniciar/terminar cada tarea y asignar un

status.

Objetivo General Actividades Indicadores Responsable Fecha inicio| Fecha final Status
Crear Sociedad .
.. . - Sociedad y marca .

Anonima e inscribir S Critas Mari - abogada 1-nov. 24-ene. |en proceso
marca

Constitucion de

la empresa inCié

formarmenie E;i:gﬁéogn en Llevar requisitos Georgi - contadora 15-ene. 29-feb. corﬁce);zor
Inscripcion S{SITemo Inscribirse en §|sfemo Georgi - contadora 15-ene. 29 feb. por
de facturacion de facturacion comenzar




iMuchas Gracias!



Espacio de preguntas



