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 ملخص تنفیذي 

 
 ) 2021-2020( الجزء الأول: إغلاق البیانات المالیة المراجعة للفترة المالیة الثالثة والعشرین

كانون    31تعُرض البیانات المالیة المراجعة للمنظمة عن الفترة المالیة الثالثة والعشرین (السنتان المنتھیتان في  
للفترات 2021و  2020الأول/دیسمبر   المتداول  المال  العادیة ورأس  للمیزانیة  المیزانیة  في  النقدي  )، والرصید 

 ھا.بغیة إغلاق 118 دورتھفي  المجلس التنفیذينفسھا على 

كانون   31المنتھیة في  للسنة والبیانات المالیة المراجعة التقریر المالي لمنظمة السیاحة العالمیة :الثاني الجزء 
 2022الأول/دیسمبر 

وفقًا للنظام    2022كانون الأول/دیسمبر    31تم إعداد البیانات المالیة لمنظمة السیاحة العالمیة للسنة المنتھیة في  
المالي للمنظمة ولقواعدھا المالیة المفصلة، وللمعاییر المحاسبیة الدولیة للقطاع العام، وبما یتماشى مع سیاسة الأمم 
المتحدة التي تقضي باستخدام المعاییر المحاسبیة الدولیة للقطاع العام كمعاییر محاسبیة من قبل المنظمات التابعة 

 .لمنظومة الأمم المتحدة

في  یت المنتھیة  للسنة  المراجعة  المالیة  والبیانات  العالمیة  السیاحة  لمنظمة  المالي  التقریر  كانون    31ضمن 
والبیانات المالیة للمنظمة للسنة    2022التقریر المالي للمنظمة الصادر عن الأمین العام لسنة    2022الأول/دیسمبر  

 لیة والمرفقات غیر المراجعة. ، بما في ذلك الملاحظات على البیانات الما2022المنتھیة 

في وقت صیاغة ھذا التقریر، تخضع البیانات المالیة لمراجعة خارجیة. وسیتم تقدیم التقریر المالي للمنظمة وبیاناتھا  
إلى المجلس التنفیذي عند انتھاء المراجعة   2022كانون الأول/دیسمبر    31المالیة المراجعة عن السنة المنتھیة في  

 الخارجیة. 

 2023 آذار/مارس 31المنتھیة في  للفترةالتقریر المالي لمنظمة السیاحة العالمیة  :الثالثالجزء 

، مع  2023خطة إیرادات ونفقات المیزانیة العادیة لعام    عنالأمین العام    أبلغ،  2023آذار/مارس    31  اعتبارًا من
في حال ظھور    لخفض التكالیف  إجراءاتالالتزام بقصر النفقات على الموارد النقدیة المتاحة والمتوقعة واتخاذ  

 سیناریو سلبي حاد، وتحدیداً مستویات التضخم العالیة. 

، بلغ إجمالي 2023  آذار/مارس  31یورو. بتاریخ    13,900,000بمبلغ    2023قدُرت إیرادات ونفقات المیزانیة لعام  
 309,850یورو، بما في ذلك متأخرات الأعضاء المستلمة (  7,879,099إیرادات المیزانیة المستلمة (النقدیة)  

. یقدم الأمین العام البیانات المؤقتة المرحلیة  یورو  13,773,210یورو)؛ وبنفس التاریخ، بلغت نفقات المیزانیة  
، فضلاً عن الإضاءة على الأداء  2023آذار/مارس    31ة المنتھیة في  للوضع المالي والأداء المالي للمنظمة للفتر

 والوضع المالي في الفترة نفسھا. 

https://www.unwto.org/ar
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 2025-2024الجزء الرابع: مشروع المیزانیة للفترة 

 23، بغیة إقراره وفقًا للمادة  2025-2024یقدم الأمین العام إلى المجلس التنفیذي مشروع المیزانیة العادیة للفترة  
 .نظام الأساسي) من ال2(

،  2024% لعام  7.5إلى زیادة اشتراكات الأعضاء بنسبة    2025-2024تستند المیزانیة العادیة المقترحة للفترة  
باشتراكاتھم لعام   بعام    2025% في اشتراكات عام  7.5، وزیادة بنسبة  2023مقارنةً  . ویتم تقییم  2024مقارنةً 

الفاعلین   الأعضاء  لعامَيْ  اشتراكات  المقترح  للجدول  وفقًا  احتساب جدول 2025و  2024والمشاركین  تم  وقد   .
 .شتراكات المقترح وفقًا للمرفق الثاني من النظام المالي للمنظمة بشأن صیغة تحدید اشتراكات الدول الأعضاءالا

المیزانیة   في  للمنظمة  العادیة  المیزانیة  إیرادات  (  فيتدُرج  المقررة  الاشتراكات  الفاعلون  حساب  الأعضاء 
أُ 2025-2024  السنتیَْن والمشاركون والمنتسبون) والمخصصات. وبالنسبة لفترة   مخصصات   أیضًا  درجت، فقد 

ھي أقل بنسبة   2025أخرى في المیزانیة كإیرادات من المیزانیة. وبالقیمة الحقیقیة، فإن المیزانیة المقترحة لعام  
عتبار  حتى عندما تؤخذ بالا  بمثابة مؤشر مرجعي)  2009مع اعتبار العام  (  2009رت لعام  قِ أُ % من المیزانیة التي  9

التي اقترحھا الأمین العام. ویتضمن الاقتراح   2025و  2024  السنتیَْنمخصصات الدخل الإضافیة للمیزانیة لفترة  
قیق توازن بین السابقة، والھدف من ذلك ھو تح مالیة الفترات الضوابط مالیة أكثر صرامة مما كان علیھ الأمر في 

 تلبیة توقعات الأعضاء بشأن ضبط المیزانیة والحد من التأثیرات على التنفیذ الفعال لبرنامج العمل.

 2025-2024الجزء الخامس: انتخاب مراجع الحسابات الخارجي للفترة 

أبُلغ المجلس التنفیذي بأنھ سیطُلَب من الجمعیة العامة، في دورتھا الخامسة والعشرین، بناءً على توصیة المجلس، 
. وفقًا للإجراء المتبع، یمكن لأي دولة عضو في  2025-2024انتخاب مراجع خارجي لحسابات المنظمة للفترة  

، للمراجعة الخارجیة  2025-2024منظمة للفترة  المنظمة ترغب في تقدیم ترشیحھا لمنصب المراجع الخارجي لل
، عن طریق توجیھ إشعار  2024و 2023 كانون الأول/دیسمبر 31في  للسنتیَْن المنتھیتیَْنللبیانات المالیة للمنظمة 

 .خطي إلى الأمین العام

 من قواعد التمویل  13من النظام الأساسي والفقرة  34الجزء السادس: العضویة وتطبیق المادة 

من النظام المالي، یرُسِل الأمین العام إلى المجلس التنفیذي معلومات محدثة عن الأعضاء الذین    3-8وفقًا للمادة  
من قواعد التمویل المرفقة بالنظام الأساسي،   13من النظام الأساسي و/أو الفقرة    34تنطبق علیھم أحكام المادة  

لذین بذلوا الجھود اللازمة من أجل الوفاء بالتزاماتھم والنصوص الموضحة في المرفق الخامس، ویشكر أولئك ا
تجنب   وبالتالي  علیھا  المنصوص  الزمنیة  الفترة  في غضون  اشتراكاتھم  تسدید  بأھمیة  الأعضاء  ویذُكّر  المالیة، 

 التأخیرات التي یمكن أن تعُرقل تنفیذ برنامج عمل المنظمة.

 تحصیل اشتراكات العضویة والمتأخرات الجزء السابع: لمحة شاملة عن نھج الأمانة في 

الأعضاء    أبُلغ من  والمتأخرات  العضویة  اشتراكات  لتحصیل  الأساسیة  والعوامل  بالاتجاھات    الفاعلین المجلس 
یتم ومع مراعاة جمیع النتائج السلبیة.    19-لجائحة كوفید  والسیاق الكامل  2022في المنظمة في عام    مشاركینوال

 ة والإقلیمیة. استعراض الخصائص العالمی
 

، فإن الاضطرابات السیاسیة والوضع الاقتصادي المتدھور بشكل كبیر ھي التحدیات الجائحةبصرف النظر عن  
العضویة   اشتراكاتلجمع  بطریقة استباقیةأثناء العمل  بشكل ناشط الرئیسیة التي تواجھھا منظمة السیاحة العالمیة 

النتائج   جمیع  إلى  وبالنظر  بتعدیل    یمةالوخوالمتأخرات.  الأمانة  تقوم  والاقتصادیة،  السیاسیة  القیود  عن  الناتجة 
من   المستوى الأساسيوالمتأخرات وللحفاظ على    الاشتراكات  تحصیلل  على نحو منھجي  أسلوبھااستراتیجیتھا و

 لعملیات المنظمة. اللازم  الدخل
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 (ج) 3البند 

 الوضع المالي للمنظمة

 ) CE/118/3(c) (الوثیقة

 ،المجلس التنفیذيإن 

 التقریر، تدارسوقد 

 ؛ مرفقاتھاأجزائھا المختلفة و و CE/118/3(c)الواردة في الوثیقة  الوافیة بالمعلومات  مع التقدیر احیط علمً ی .1

 ) 2021-2020إغلاق البیانات المالیة المراجعة للفترة المالیة الثالثة والعشرین (  .أولاً 

إلى   .2 التنفیذي  یطلب  المجلس  مقررَيْ  على  تصدق  أن  العامة    CE/DEC/3(CXIV)الجمعیة 
 على التوالي؛   2021و 2020المالیة المراجعة للمنظمة للسنتیَْن  بشأن إقرار البیانات CE/DEC/4(CXVII)و

إلى   .3 في  یطلب  المنتھیتیَْن  للسنتیَْن  المراجعة  المالیة  والبیانات  المالي  التقریر  تقر  أن  العامة  كانون    31الجمعیة 
للمنظمة للفترة المالیة الثالثة  على التوالي وأن تقر إغلاق البیانات المالیة المراجعة   2021و 2020الأول/دیسمبر 

) لنفس 2021-2020والعشرین  المتداول  المال  العادیة ووضع صندوق رأس  المیزانیة  في  النقدي  )، والرصید 
 ؛الفترة

في    . ثانیًا المنتھیة  للسنة  العالمیة  السیاحة  لمنظمة  المراجعة  المالیة  والبیانات  المالي  كانون    31التقریر 
 2022الأول/دیسمبر 

ما زالت    2022كانون الأول/دیسمبر    31أن البیانات المالیة لمنظمة السیاحة العالمیة للسنة المنتھیة في  حظ  لاوقد  
 قید عملیة المراجعة الخارجیة في وقت صیاغة ھذا التقریر،

دیسمبر  كانون الأول/  31الأمین العام أن یقدم البیانات المالیة المراجعة للمنظمة عن السنة المنتھیة في    یطلب إلى .4
إلى المجلس التنفیذي عند انتھاء المراجعة الخارجیة مشفوعة برأي مراجع الحسابات الخارجي والتقریر   2022

 ؛2022كانون الأول/دیسمبر  31المالي للأمین العام عن السنة المنتھیة في 

السیاحة العالمیة عن السنة الأمین العام على العمل المنجز لإصدار التقریر المالي والبیانات المالیة لمنظمة یشكر  .5
وفقًا للنظام المالي والقواعد المالیة لمنظمة السیاحة العالمیة والمعاییر    2022كانون الأول/دیسمبر    31المنتھیة في  

المحاسبیة الدولیة للقطاع العام وتماشیًا مع منظمات الأمم المتحدة الأخرى، ویقر مع التقدیر بأن إصدار بیانات  
 ع المعاییر المحاسبیة الدولیة للقطاع العام ھو إنجاز رئیسي لمنظمة بحجم منظمة السیاحة العالمیة؛ مالیة متوافقة م

لرئیس ونائب رئیس لجنة البرنامج والمیزانیة (سویسرا وبیرو، تعاطفًا) وللمراجع الخارجي    ویعرب عن امتنانھ .6
 ؛(إسبانیا) على العمل المُنجَز

 2023آذار/مارس  31التقریر المالي لمنظمة السیاحة العالمیة للفترة المنتھیة في   .ثالثاً

 ، CE/118/3(c)المعلومات والمقترحات الواردة في الجزء الثالث من الوثیقة  وقد تدارس

 بالصیغة المعروضة:  التاليیقر  .7

 
   هذا مشروع مقرر. للاطلاع على المقرر النهائي الذي �عتمده المجلس، یرجى مراجعة وثیقة المقررات التي تصدر بنها�ة دورة المجلس.  1
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 (المرفق الثالث. ألف. أولاً)، 2023آذار/مارس  31الاعتمادات المنقحة للمیزانیة العادیة بتاریخ  )أ(

آذار/مارس   31التي قدمھا الأمین العام في    2023خطة الإیرادات والنفقات للمیزانیة العادیة للسنة المالیة   ) ب(
 (المرفق الثالث. ألف. ثانیًا)، 2023

 31  مشاریع التمویل المشترك مع منظمة السیاحة العالمیة ومساھمات الجھات المانحة للفترة المنتھیة في ) ج(
 )؛ 7(المرفق الثالث. جیم.  2023 آذار/مارس

لمنظمة السیاحة العالمیة في   البیان المرحلي المؤقت غیر المراجع للوضع الماليبتقدیم    مع الارتیاح   یحیط علمًا .8
 ؛2023آذار/مارس  31وبیان الأداء المالي لمنظمة السیاحة العالمیة للفترة المنتھیة في  2023آذار/مارس  31

الذین بذلوا الجھود اللازمة للوفاء بالتزاماتھم المالیة، ویحث الأعضاء الذین لم یفوا بعد بالتزاماتھم  الأعضاء  یشكر   .9
ر الأعضاء بتسدید اشتراكاتھم في 2023المالیة على اتخاذ الخطوات اللازمة لتسدید اشتراكاتھم عن عام   ، ویذُكِّ

 م المالي؛ ) من النظا2(7غضون الآجال التي تنص علیھا المادة 

النھج الاستباقي الذي یتبعھ الأمین العام لتسویة الاشتراكات عن السنة الجاریة والمتأخرات من أجل المساھمة    یؤید .10
 ؛ في برنامج عمل المنظمة، لا سیما في ضوء الطلبات المتزایدة على المنظمة في ظل حالة التضخم الراھنة

 2025- 2024مشروع المیزانیة للفترة   .رابعًا

یورو،   31،677،000، بمبلغ إجمالي قدره  2025-2024على مشروع المیزانیة العادیة للمنظمة للفترة    یصدق .11
 ویخول الأمین العام تنفیذه وفقًا للمبالغ التي تسُتوفى؛ 

  على أن إیرادات المیزانیة المعتمدة لفترة السنتیَْن المقبلتیَْن ینبغي أن توفرھا اشتراكات الأعضاء الفاعلین   یصدق .12
، وأن  2025یورو لسنة    14،627،000و  2024یورو لسنة    13،739،000والمشاركین بالمبالغ المدورة البالغة  

الناشئة عن أي   التعدیلات اللازمة  الرصید الواجب تمویلھ ینبغي أن تغطیھ اشتراكات الأعضاء المنتسبین، مع 
 حة في ھذه الوثیقة؛تغییرات في عدد الأعضاء المنتسبین، ومصادر التمویل الأخرى المقتر

 )؛CE/118/3(c)في الوثیقة  6(المرفق الرابع.  2025-2024جدول الاشتراكات المقترح للفترة  یقر .13
المنتسبین والاستقطاعات لأعضاء محددین   یقر .14 المقررة للأعضاء  العام بشأن الاشتراكات  اقتراح الأمین  أیضًا 

 على النحو الذي أقره المجلس التنفیذي سابقًا؛ 

 2025-2024انتخاب مراجع الحسابات الخارجي للفترة   .خامسًا

الأعضاء على تقدیم ترشیحاتھم كمراجع خارجي للحسابات لإجراء المراجعة الخارجیة لحسابات المنظمة یشجع   .15
كانون   31للمراجعة الخارجیة للبیانات المالیة لمنظمة السیاحة العالمیة للسنتیَْن المنتھیتیَْن في    2025-2024للفترة  

 ؛ 2024و 2023الأول/دیسمبر 

 من قواعد التمویل 13من النظام الأساسي والفقرة   34العضویة وتطبیق المادة   .سادسًا

الأعضاء الذین بذلوا الجھود اللازمة للوفاء بالتزاماتھم المالیة، ویحث الأعضاء الذین لم یفوا بعد بالتزاماتھم    یشكر .16
ر الأعضاء بتسدید اشتراكاتھم في 2023المالیة على اتخاذ الخطوات اللازمة لتسدید اشتراكاتھم عن العام   ، ویذُكِّ

 نظام المالي؛ ) من ال2(7غضون الآجال التي تنص علیھا المادة 
الطلب المُقدَّم من قیرغیزستان، وھو عضو فاعل، ویوصي الجمعیة العامة باتخاذ قرار إیجابي في دورتھا   یؤید .17

 الخامسة والعشرین المقبلة؛ 
  34من قواعد التمویل والمادة  13إلى أن الیمن، وھو عضو فاعل، لم یعد خاضعًا لأحكام الفقرة  یشیر مع التقدیر .18

 اسي إذ سدد اشتراكاتھ المتأخرة بالكامل اعتبارًا من تاریخ ھذه الوثیقة؛من النظام الأس

النھج الاستباقي الذي یتبعھ الأمین العام لتسویة الاشتراكات عن السنة الجاریة والمتأخرات من أجل المساھمة    یؤید .19
 ؛حدودةفي برنامج عمل المنظمة، لا سیما في ضوء الطلبات المتزایدة على المنظمة بمواردھا الم

 لمحة شاملة عن نھج الأمانة في تحصیل اشتراكات العضویة والمتأخرات  . سابعًا

 اللمحة الشاملة عن نھج الأمانة في تحصیل اشتراكات العضویة والمتأخرات، وقد تدارس
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للأمین العام وممثلي الأمانة لاتخاذھم تدابیر فعالة للحفاظ على وضع مالي مستقر من    یعرب عن تقدیره وامتنانھ .20
- خلال تحصیل اشتراكات العضویة والمتأخرات في ضوء تدھور الحالة الاقتصادیة والسیاسیة نتیجة جائحة كوفید

 وطنیة؛ ، والحرب في أوكرانیا، والمشكلات الأخرى على المستویات العالمیة والإقلیمیة وال19

التغییرات   الأمانةاستراتیجیة    یثني على .21 الفعالة في تحصیل اشتراكات العضویة والمتأخرات بواسطة  وأسالیبھا 
 والمقررات المخصصة؛ 

 الأمین العام:یطلب إلى  .22

 اشتراكاتھم السنویة ومتأخراتھم بأعلى درجة، لتحصیلمتابعة التواصل بشكل استباقي مع الأعضاء  )أ(

التشاور مع الھیئات الفرعیة الملائمة للأجھزة الرئاسیة وإعداد الأساس المنطقي للتعدیل المحتمل للإطار  ) ب(
للأعضاء للوفاء بالتزاماتھم. التنظیمي للمنظمة بھدف تحسین العملیة الشاملة 
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 ) 2021-2020والعشرین ( الثالثةإغلاق البیانات المالیة المراجعة للفترة المالیة . أولاً 

 مقدمة 

 
)  2(17من قواعد التمویل المرفقة بالنظام الأساسي، والمادة    11) من النظام الأساسي، والفقرة  2(23وفقا لأحكام المادة   .1

تم تقدیمھا (السنتین   -والعشرین    الثالثةمن النظام المالي (بالفرنسیة)، فإن البیانات المالیة المراجعة للمنظمة للفترة المالیة  
في   117و  114) إلى المجلس التنفیذي للنظر فیھا في دورتیھ  2021و  2020الأول/دیسمبر  كانون    31المنتھیتین في  

حال إلى الجمعیة العامة بغیة إقرارھا مع  تُ سا. وھي  ، تعاطفً )CE/117/3(c)rev.1و(  )A/24/5(b) rev.1الوثیقتین (
 الرصید النقدي للمیزانیة العادیة ووضع صندوق رأس المال المتداول لنفس الفترة.

 2021و 2020كانون الأول/دیسمبر  31البیانات المالیة المراجعة لمنظمة السیاحة العالمیة للسنتین المنتھیتین في 

 للمعاییر المحاسبیة الدولیة ا لنظامھا المالي ولقواعدھا المالیة، امتثالاً تقوم المنظمة بإعداد البیانات المالیة السنویة وفقً  .2
سیاسة الأمم المتحدة التي تقضي باستخدام المعاییر المحاسبیة الدولیة للقطاع العام من قبل  ا مع  للقطاع العام، وتماشیً 

 منظمات منظومة الأمم المتحدة. 
 

للمراجعة الخارجیة وفقًا للمرفق   2021و  2020كانون الأول/دیسمبر    31خضعت البیانات المالیة للسنتین المنتھیتین في   .3
(الإیجابي) وتقریر المراجع الخارجي عن البیانات    فوع بتحفظرأي المراجعة غیر المشم  دِّ الأول من النظام المالي. وقُ 

 ) من النظام المالي. 2(17ا للمادة المالیة إلى المجلس التنفیذي وفقً 
 

التنفیذي علمً  .4 المالیة  غیر المشفوع بتحفظ بشأن  بالرأي    117و  114رتیاح في دورتیھ  ا مع الاأحاط المجلس  البیانات 
في   المنتھیتین  للسنتین  للمنظمة  الأول/دیسمبر    31المراجعة  المقررین   2021و  2020كانون  خلال  من 

CE/DEC/3(CXIV)  وCE/DEC/4(CXVII)   ًالأولتعاطف المرفق  في  الواردة  المقتطفات  في  یظھر  كما  . 1-ا، 
  114ورة الصادرة عن المجلس التنفیذي في دورتیھ  الجمعیة العامة إقرار المقررات المذك  مدعو لأن یطلب منوالمجلس  

 .117و
 

والعشرین    الثالثةالرصید النقدي في المیزانیة العادیة والسلفة من صندوق رأس المال المتداول عن الفترة المالیة  
 2021 دیسمبر/كانون الأول 31) في 2020-2021(
 

والعشرین   الثالثةالرصید النقدي في المیزانیة العادیة وصندوق رأس المال المتداول للفترة المالیة    2  .یبین المرفق الأول .5
  . 2021كانون الأول/دیسمبر  31) في 2020-2021(
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في    .اثانیً  المنتھیة  المالیة  للفترة  المراجعة  المالیة  والبیانات  العالمیة  السیاحة  لمنظمة  المالي  كانون   31التقریر 
 2022دیسمبر الأول/

 
في    14للمادة    اوفقً  .6 المنتھیة  للسنة  العالمیة  السیاحة  لمنظمة  المالیة  البیانات  إعداد  تم  المالي،  النظام  كانون   31من 

للنظام المالي للمنظمة والقواعد  ا، وفقً اعامً  ا راب بولولیكاشفیلي بصفتھ أمینً في ظل ولایة السید زُ  2022الأول/دیسمبر 
ا مع سیاسة الأمم المتحدة التي تقضي باستخدام المعاییر  المالیة المفصلة والمعاییر المحاسبیة الدولیة للقطاع العام، وتماشیً 

 المحاسبیة الدولیة للقطاع العام كمعاییر محاسبیة من قبل مؤسسات منظومة الأمم المتحدة. 
 

ا للمعاییر المحاسبیة الدولیة للقطاع العام. وأساس المعاییر المحاسبیة الدولیة بیاناتھا المالیة السنویة وفقً وأعدت المنظمة   .7
للقطاع العام ھو مفھوم المحاسبة على أساس الاستحقاق، حیث یتم تسجیل المعاملات والإبلاغ عنھا عند حدوثھا ولیس  

المستنِ  المالیة  البیانات  إعند سدادھا. وتوفر  إیرادات دة  أعمق حول  العام رؤى  للقطاع  الدولیة  المحاسبیة  المعاییر  لى 
ن عملیة صنع القرار والإدارة المالیة والتخطیط على مستویات  حسِّ وتُ   ،المنظمة ونفقاتھا وأصولھا وخصومھا واحتیاطاتھا

 الإدارة والحوكمة.
 

عند  من النظام المالي.    1للمرفق    اة الخارجیة وفقً للمراجعتخضع  المالیة    في وقت صیاغة ھذا التقریر، ما زالت البیانات .8
كانون الأول/دیسمبر    31انتھاء المراجعة الخارجیة، سیتم تقدیم البیانات المالیة المراجعة للمنظمة عن السنة المنتھیة في  

  2022یسمبر كانون الأول/د 31مع رأي المراجع الخارجي والتقریر المالي للأمین العام عن السنة المنتھیة في  2022
 من النظام المالي.  2-17ا للمادة إلى المجلس التنفیذي وفقً 

 
في   .9 المنتھیة  للسنة  المراجعة  المالیة  والبیانات  للمنظمة  المالي  التقریر  الأول/دیسمبر    31یتضمن    ) 1(:  2022كانون 

كانون    31عرض للبیانات المالیة للمنظمة في    )2(؛  2022التقریر المالي الصادر عن الأمین العام للمنظمة عن سنة  
،  2022البیانات المالیة للمنظمة للسنة المنتھیة في  )  4(رأي مراجع الحسابات الخارجي؛  )  3(؛  2022الأول/دیسمبر  

 المرفقات غیر المراجعة. )5(بما في ذلك الملاحظات على البیانات المالیة؛ 
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 2023 آذار/مارس 31العالمیة للفترة المنتھیة في  التقریر المالي لمنظمة السیاحة .اثالثً 

 2023آذار/مارس  31أداء المیزانیة العادیة في الفترة المنتھیة في  .ألف

 مقدمة 

ومخصصات المیزانیة. وقد أقرت    ل المیزانیة العادیة لمنظمة السیاحة العالمیة من الاشتراكات المقررة من الأعضاءموَّ تُ  .10
  2023-2022المیزانیة العادیة للمنظمة التي تغطي فترة المیزانیة لعامي    )A/RES/733(XXIV)الجمعیة العامة (

)A/24/5(b) rev.1(    بمقدار   2023و  2022  العامَیْن  من  كلٍّ   یورو، وھي موزعة على میزانیةِ   30،438،000بمبلغ
 ا. یورو، تعاطفً  15،390،000یورو و 15،048،000

 
وحتى   2021منذ إقراره في عام  قد تطور    ،الجمعیة العامة  وافقت علیھاالتي    ،2023-2022  الفترة  ھیكل میزانیةإن   .11

 CE/117/3(c)(  2022أیلول/سبتمبر    30. والتغییرات الرئیسیة منذ آخر تحدیث للھیكل في  2023  آذار/مارس  31
Add.1)(  تحركات مناصب الموظفین بین الأجزاء والأقسام، بما في ذلك من وإلى القسم، ووظائف الموظفین    تناولت

الشاغرة ومخصصات استحقاقات الموظفین بعد انتھاء الخدمة. وقد أدت ھذه التغییرات إلى إعادة توزیع الاعتمادات بین 
 الأجزاء والأقسام ضمن الموارد المعتمدة. 

 
المیزانیة العادیة" اعتمادات المیزانیة العادیة المعتمدة    -المعتمدة والمعدلة    2023، "اعتمادات  1-یبین المرفق الثالث ألف   .12

  CE/DEC/4(CXVI)والتحدیثات على الھیكل بموجب المقرر    (A/RES/733(XXIV)بموجب القرار  2023  لعام  
الوثیقة   المقرر    CE116/3(c)rev.1في  الوثیقة    CE/DEC/4(CXVII)وكذلك    CE/117/3(c) Add.1في 

  آذار/مارس   31بما یتماشى مع اقتراح الأمین العام لتعدیل الھیكل في    2023واعتمادات المیزانیة العادیة المنقحة لعام  
دون تغییر    2023. وبصرف النظر عن ھذه التغییرات الھیكلیة، یظل مظروف المیزانیة العادیة للمنظمة لعام  2023

 یورو.  15,390,000عند 
 

الثالث   .13 المرفق  لعام    2-ألف    -وفي  والاعتمادات  المعتمدة  الإیرادات  (أ)  بین:  المعتمد/عمود   2023مقارنة  (الدخل 
آذار/مارس    31بتاریخ    2023یرادات المستحقة القبض وحدود الإنفاق المتسقة لعام  المیزانیة الأصلیة)، (ب) تقدیر الإ

على أساس النقد    2023آذار/مارس    31(عمود خطة الإیرادات والنفقات)، (ج) الرصید النقدي للمیزانیة في    2023
(عمود الرصید   2023بر  كانون الأول/دیسم  31المستلم حتى تاریخھ والنفقات الفعلیة حتى تاریخھ والالتزامات حتى  

 النقدي للمیزانیة).
 

 2023خطة الإیرادات والإنفاق في المیزانیة العادیة لعام 

ا مع الممارسة المتبعة في السنوات السابقة، یعد الأمین من القواعد المالیة المفصلة للمنظمة، تماشیً   4.ا للمادة الثالثةوفقً  .14
المالیة  السنوات  تجربة  المتوقعة، (ب)  والإیرادات  المعتمدة  المیزانیة  (أ)  في ضوء:  والنفقات  للإیرادات  العام خطة 

والمیزانیة  والعشرین بالحرص على ضمان تنفیذ برنامج العمل    الرابعةالسابقة، (ج) توصیة الجمعیة العامة في دورتھا  
(د) التزام الأمین العام بقصر النفقات على الموارد النقدیة  و)،  (A/RES/733(XXIV).IV.13وفقًا للمبالغ المحصلة (

  والنظر في خطوات من شأنھا خفض النفقات لتعویض مستویات التضخم المرتفعة عند الاقتضاء.   المتاحة والمتوقعة
وتوضح خطة الإیرادات والنفقات توقع إیرادات المیزانیة المستحقة القبض، والمستوى المقترح للإنفاق في المیزانیة، 

 .2023وتوقع نتیجة الموازنة للسنة المالیة 
 

 . 2023آذار/مارس  31ادات والنفقات التي أعدھا الأمین العام في یبین ھذا القسم خطة الإیر .15
 

 خطة إیرادات المیزانیة  

الفاعلین والمشاركین والمنتسبین التي سیتم استلامھا في   .16 قدُرت إیرادات المیزانیة من الاشتراكات المقررة للأعضاء 
من إجمالي الاشتراكات المقررة في المیزانیة. ویستند    في المئة  80یورو، أي    11،318،000السنة المالیة الحالیة بمبلغ  

  للفترة   %81في نھایة السنة (الماضیة  الخمس    السنوات  في  المستوفاة  للاشتراكات  المئویة  النسبةھذا التقدیر إلى متوسط  
لمقررة  ن تحصیل الاشتراكات ابایُ تَ   %) وكذلك81في نھایة السنة (  2022معدل التحصیل لعام    وإلى)،  2018-2022

السنة  في و5.2(  2021/2020  %)، 3.1-(  2022/2021السنوات  في    نھایة  تم    . %)4.7-(  %2020/2019)  وقد 
 . 2023آذار/مارس  31ي تم تلقیھا بالفعل حتى تاریخ تمعلومات عن الإیرادات الالتحدیثھا باستخدام 
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  2023آذار/مارس    31من الأعضاء الفاعلین والمشاركین والمنتسبین في    شتراكات التي تم استیفاؤھاالایمثل مستوى   .17
  2022السنتیَْن    ما كانت علیھ فيل  مماثلة% من خطة الإیرادات التقدیریة. وھذه النسبة  56ي  أیورو)،    6,337,382(
في  %  61،  2021% في  59(  2018و  2019و  2021السنوات    ا) وأقل مما كانت في%، تعاطفً 55و%  54(  2020و

-2019(  الماضیة  الخمس  السنوات  في  التحصیل  مستوىوأعلى من متوسط    ) في التاریخ نفسھ،2018% في  65و  2019
 یورو).  6,229,600(أي  في ھذا التاریخ) 2023

 
تم الإبقاء على مخصصات المیزانیة من الرصید النقدي للمیزانیة العادیة للسنوات السابقة، والفائض المتراكم في مخزن   .18

 یورو   450,000ویورو    782,000(  (A/RES/733(XXIV))طبوعات، عند المستوى الذي أقرتھ الجمعیة العامة  الم
 %. 100فإن إیرادات المیزانیة المقدرة للسنة المالیة وتنفیذھا تبلغ  ،بالتالي  .ا)تعاطفً 

 
یورو خلال   1،350،000استلام مبلغ یناھز  وفیما یتعلق بإیرادات المیزانیة من الاشتراكات المتأخرة، قدُر أنھ سیتم   .19

- 2017ویورو)    1،589،564(  2021-2012  للفترة  العام  نھایة  في   التحصیل  مستوىعلى أساس متوسط    2023عام  
متأخرات    1،853،637(  2021 تحصیل  أن  الاعتبار  في  الأخذ  مع  یورو    2،770،676(   2019و  2018یورو)، 

 السابقة  السنواتا) كان أعلى بكثیر من متوسط  ، تعاطفً 2019و  2018كانون الأول/دیسمبر    31یورو في    2،260،231و
  آذار/مارس  31بالفعل لغایة    اتلقیھ  تم  تيال  المتأخرات  عن  معلوماتال  باستخدام  تحدیثھا  تم  وقد  العام،  الأمین  إدارة  بفضل
 یورو).  309,850( 2023

 
المحصلة حتى   .20 المتأخرات  مبلغ  ھذه    %23یورو)    309,850(  2023آذار/مارس    31یمثل  المقدرة.  الإیرادات  من 

% في  47،  2021% في  41،  2022% في  33(مما كانت علیھ في السنوات الخمس الماضیة   بشكل ملحوظ  النسبة أقل
) كما أنھا أقل بشكل ملموس من متوسط مستوى التحصیل في السنوات  2018% في  83و  2019% في  64،  2020

 602,708) (أي  2023-2014یورو) والسنوات العشر الماضیة (  569,260) (أي  2023-2019الخمس الماضیة (
الفضلى التي بذلتھا الأمانة والنوایا الحسنة للأعضاء الذین لدیھم متأخرات،  . وعلى الرغم من الجھود  یورو) بنفس التاریخ

فإن بعض الأعضاء لیسوا بعد في وضع یسمح لھم بالالتزام الصارم بسداد اشتراكاتھم المتأخرة أو اعتماد خطة سداد  
ى تقدیم مقترحات لسداد مناسبة. وستواصل الأمانة سیاستھا في تشجیع الأعضاء المتأخرین عن سداد اشتراكاتھم عل

 .متأخراتھم بالتقسیط على الأقل
 

یورو. ویمثل الدخل الذي تم استیفاؤه لغایة الآن    13،900،000بمبلغ    2023درت إیرادات المیزانیة لعام  ، قُ وإجمالاً  .21
كانت علیھ على مما  أ%)، و56(  2022كانت علیھ في عام    مشابھة لما% من خطة الإیرادات المقدرة، وھي نسبة  57

  . %)68(  2018%) و61(  2019و  ، )%60(  2021عام   نسبة أقل مما كانت علیھ فيولكنھا   %)، 50(  2020  في عام
تسویة  تنفیذً  على  لتشجیعھم  الأعضاء  تجاه  استباقي  نھج  اتباع  العام  الأمین  سیواصل  المقترحة،  الإیرادات  لخطة  ا 

إعاقة تنفیذ برنامج عمل المنظمة والتزام المنظمة بالتركیز    اشتراكاتھم عن السنة الحالیة والمتأخرات من أجل تجنب
 على التنفیذ الفعال لأنشطتھا البرنامجیة وأھدافھا الاستراتیجیة. 

 خطة الإنفاق في المیزانیة وفروقات المیزانیة 

لتكون   .22 المالیة  السنة  في ھذه  المیزانیة  لنفقات  التخطیط  ما    ،2023آذار/مارس    31في  یورو    13،900،000تم  وھو 
% في 89،  2021% في  83،  2022% في  88من الاعتمادات التي أقرت (  %90وتبلغ    ،یتوافق مع الإیرادات المقدرة

 .)2019% في 87و 2020
 

مما كانت    بشكل ملحوظ  % من خطة الإنفاق المقدرة للسنة الحالیة، وھي نسبة أعلى 99وتمثل نفقات المیزانیة حتى الآن   .23
%  87و  2020% في  82،  2021و  2022  % في العامین93آذار/مارس (  31السنوات الخمس الماضیة في  علیھ في  

عند    ).2019في   التنفیذ  بالموظفین، ظل مستوى  المتعلقة  غیر  للتكالیف  في  97وبالنسبة    2023آذار/مارس    %31 
ا بالنسبة لتكالیف الموظفین، فإن مستوى  أم ).2019% في  60و 2020% في 47، 2021و 2022% في العامین 79(

إلى   یصل  الفترة  100التنفیذ  في  علیھ  كانت  لما  مماثلة  نسبة  وھي  في100(  %2022-2019،   2021و  2022  % 
  والالتزامات). وتجدر الإشارة إلى أن نفقات المیزانیة حتى الآن تشمل التزامات المیزانیة  2019في  %  98و  2020و

من "الاتفاق    16معلومات تكالیف الموظفین بموجب المادة   3  .ألف  –ام. ویبین المرفق الثالث  القانونیة حتى نھایة الع
 .2003كانون الأول/دیسمبر  23برم في أُ بین الأمم المتحدة ومنظمة السیاحة العالمیة" الذي 

 
المیزانیة التي   من  %90  یناھزالأمین العام تدابیر للإبقاء على النفقات عند مستوى    سیتخذا لخطة الإنفاق المقترحة،  تنفیذً  .24

% على التوالي مقارنةً بالمیزانیة التي  92% و90. وھذا یعني أن تكالیف الموظفین وغیر الموظفین ستظل عند  قرتأُ 
التالیة: (  عملیة تحصیل الاشتراكات المقررة    ) عدم تطور 1أقُرت. ویمكن أیضًا تعدیل ھذا المستوى نزولاً للأسباب 

) تأثیر مستوى التضخم في إسبانیا على تكالیف الموظفین وغیر الموظفین. في  2والمتأخرات كما ھو مخطط لھا، و(
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في إسبانیا، حیث یوجد المقر الرئیسي لمنظمة السیاحة    2023وقت صیاغة ھذا التقریر، بلغ التضخم السنوي المقدر لعام  
لعام  %  4.1العالمیة،   المعتمدة  العادیة  المیزانیة  في  التضخم  قدُر  الدولي، في حین  النقد  بمعدل   2023وفقًا لصندوق 

1.6) %A/24/5(b) rev.1 .( 
 

  31ومن خلال ھذه التعدیلات، من المتوقع أن تكون إیرادات ونفقات المیزانیة للسنة المالیة متوازنة. لذلك، اعتبارًا من  .25
التي وضعھا الأمین العام، كما یبین    2023المیزانیة العامة للإیرادات والنفقات لعام  خطة    عرض، تم  2023آذار/مارس  

 .على الأعضاء للنظر فیھا ،2-ألف  -المرفق الثالث 
 

وسیرصد الأمین العام عن كثب خطة الإیرادات والإنفاق. وسیتم إطلاع الأعضاء على أي سیناریو سلبي حاد محتمل   .26
والإجراءات التخفیفیة التي یمكن اتخاذھا لخفض    ، وخصوصًا بسبب التضخم،یة العادیةقد یؤثر على عملیات المیزان

 .التكالیف

 2023آذار/مارس  31نتیجة المیزانیة العادیة بتاریخ  

على أساس النقد الذي    2023آذار/مارس    31یحلل ھذا القسم حالة نتیجة المیزانیة (الرصید النقدي) للمیزانیة العادیة في   .27
 .2023 كانون الأول/دیسمبر 31تم استیفاؤه حتى الآن والنفقات الفعلیة حتى تاریخھ والالتزامات لغایة 

 إیرادات المیزانیة (الدخل النقدي) 

لة    7,879,099بلغ إجمالي إیرادات المیزانیة المُستلمة (الدخل النقدي)   .28 یورو، بما في ذلك متأخّرات الأعضاء المحصَّ
 ، ومخصصات المیزانیة من الفائض المتراكم الذي أقرتھ الجمعیة العامة2023آذار/مارس    31خلال الفترة المنتھیة في  

  % في 49% من الإیرادات التي أقرت للمیزانیة (51. وتمثل الإیرادات المستلمة حتى تاریخھ  یورو)  1,231,866(
 ).2019% في 54و 2020 % في50، 2021و 2022العامین 

 
وھو   ،یورو  6،337،382والمنتسبین    الفاعلین والمشاركینیبلغ مستوى إیرادات الاشتراكات للعام الحالي من الأعضاء   .29

وھي نسبة أعلى مما   ،یورو)  13،845،630من الاشتراكات المقدرة المستحقة القبض لھذا العام (أي    %46ما یمثل  
لكنھا أقل مما كانت علیھ    ،)2020في    %42و  2021و  2022  العامینفي    %44(  2020-2022كانت علیھ في الفترة  

المبلغ الصعب  2019مارس  آذار/   31في    %47(  2019في   المیز  المحدد). من أصل  الأعضاء   لاشتراكاتانیة  في 
 یورو.  654،316مبلغ سجیل یورو)، تم ت 835،000المنتسبین (

 
السنوات ممّا كانت علیھ في    بشكل ملحوظ  یورو) ھي أقل  309,850الاشتراكات المتأخّرة التي تمّ استلامُھا حتىّ تاریخھ (  .30

یورو،    773,854یورو،    526,504یورو،    365,969(  2019-2022  آذار/مارس في الفترة  31بتاریخ  الأربع السابقة  
 . )على التوالي 2019و 2020و 2021و 2022 یورو في  1,120,599یورو و 870,125

 
العامة   .31 الجمعیة  أقرتھ  الذي  المتراكم  الفائض  المیزانیة من  % من إجمالي 8یورو)    1,231,866(وتمثل مخصصات 

 المیزانیة.

 الإنفاق في المیزانیة      

  2023آذار/مارس    31شمل النفقات المستحقة وبنود التسویة حتى  ییورو، وذلك    13,772,556بلغ الإنفاق في المیزانیة   .32
للتكالیف    10,236,876(  2023كانون الأول/دیسمبر    31یورو) والالتزامات حتى    3,535,679( یورو). وبالنسبة 

%  76(%  71إلى    2023كانون الأول/دیسمبر    31نیة حتى  غیر المتعلقة بالموظفین، تصل الالتزامات المالیة والقانو
في  71،  2022في   في  67،  %2021  و%2020  في  76،  حتى    )%2019  البنود  وتسویة  المستحقة    31والنفقات 

). وبالنسبة 2019% في  24و  2020  % في33،  2021% في  23،  2022% في  24% (29  إلى  2023آذار/مارس  
الأشھر   وبدلات خلال  رواتب  شكل  على  المدفوع  المبلغ  فإن  الموظفین،  إلى    الثلاثةلتكالیف  یصل  العام  من  الأولى 

 2,182,171،  2022في  یورو    2,155,719السابقة (  الأربعیورو، وھو مبلغ أعلى مما كان علیھ السنوات    2,323,750
في   في    2,110,473و  2021یورو  في    1,966,499و  ،2020یورو  في  24(  % 24أي    )،2019یورو   %2022  

 . 2023كانون الأول/دیسمبر  31لغایة  %76التزامات المیزانیة  تمثل حیث )2019و 2021% في 23و 2020و
 

 نتیجة المیزانیة (الرصید النقدي)  
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، قد ینتج عن الرصید النقدي للمیزانیة (إجمالي الإیرادات المحصلة من المیزانیة (النقدیة)  2023  آذار/مارس  31في   .33
یورو    4,329,722-،  2022في    یورو  4,962,498-یورو (  5,893,456-ناقص نفقات المیزانیة) عجز نقدي قدره  

الحالي، على أساس نفقات ). في الوقت  2019یورو في    3،158،002-و  2020یورو في  3،313،645- ،  2021في  
 4،505،450،  2022یورو في    4،452،728یورو (  4،343،420المیزانیة الفعلیة حتى الآن، ھناك فائض خزینة قدره  

 ). 2019یورو في  5،082،118، و2020یورو في  4،669،219، 2021یورو في 
 

ویتوقف الرصید النقدي للمیزانیة على توقیت سداد الأعضاء للاشتراكات المقرّرة. وقد تتأثر قدرة المنظّمة على الوفاء  .34
إذا ما واجھت حالات تأخیر في تحصیل اشتراكات الأعضاء.  العمل  المدى القصیر والتقیّد ببرنامج  بالتزاماتھا على 

النظام الأساسي على أنّھ "یتعیّن على أعضاء المنظمة تسدید اشتراكھم في من قواعد التمویل المرفقة ب  12وتنصّ الفقرة  
 . الشھر الأول من السنة المالیة التي یستحقّ فیھا..."

 
في   .35 أعلاه،  المذكورة  للقاعدة  الثاني/ینایر    31امتثالاً  الأعضاء  2023كانون  من  الواردة  الاشتراكات  مجموع  بلغ   ،

   2020  في  یورو  3,280,290،  2021في  یورو    2,469,596، و2022یورو في    1,557,719یورو (  1,880,125
% من إجمالي المبلغ المستحق عن اشتراكات الأعضاء 14في نفس التاریخ)، ما یمثل  2019یورو في  2,928,229و

نسبة أقل مقارنةً  لكنھا    ، %)11(  2022یورو)، وھي نسبة أعلى مما كانت علیھ في عام    13،845،630(أي    2023لعام  
% من الاشتراكات المدرجة في المیزانیة  13، وكذلك  2019% في  21و  2020% في  23، و2021% في عام  18بنسبة  

، لكنھا أقل مقارنةً بنسبة  2022% في  11یورو)، وھي نسبة أعلى مقارنةً بـ  14,158,000(أي    2023المعتمدة لعام  
 .2019% في 25، و2020% في 23، و2021% في 17

 
 2023آذار/مارس  31البیانات المالیة المرحلیة المؤقتة للفترة المنتھیة في  -باء 

التنفیذي. ویتضمن المرفق ا مرحلیً ا مالیً ) من النظام المالي، یقدم الأمین العام بیانً 7(14بموجب المادة   .36 ا إلى المجلس 
، وبیان الأداء المالي  2023آذار/مارس    31حتى  ) بھذه الوثیقة بیان الوضع المالي غیر المراجع للمنظمة  1باء (  -الثالث

 .2023آذار/مارس  31للمنظمة للفترة المنتھیة في 
 

 2023آذار/مارس   31أضواء على الأداء والوضع المالي للفترة المنتھیة في  –جیم 

 . 2023آذار/مارس  31یتضمن ھذا القسم معلومات مالیة أخرى ذات صلة عن الفترة المنتھیة في  .37

 الاشتراكات المقررة 

 27,478,138(  2023آذار/مارس    31یورو في    27,256,688بلغت الاشتراكات المقررة المستحقة للصندوق العام   .38
آذار/مارس   31یورو في    25,401,852و  2021یورو في آذار/مارس    26,719,450  ،2022آذار/مارس  یورو في  

"،  2023  مارس/آذار  31"بیان الاشتراكات المستحقة للصندوق العام في    1  -جیم    –). ویتضمن المرفق الثالث  2020
المنتھیة    "الاشتراكات المتأخرة المستلمة من الأعضاء المستحقة للصندوق العام للفترة  2  -جیم    –وفي المرفق الثالث  

 ".2023آذار/مارس  31في 

 حتیاطي ومشاریع الصندوق العام الأخرى الا

الاحتیاطات ومشاریع المیزانیة العادیة الأخرى والمشاریع غیر التابعة للمیزانیة العادیة    3  -جیم    -یبین المرفق الثالث   .39
 .2023آذار/مارس  31ضمن تحركات الحساب العام للفترة المنتھیة في 

. 
تأكید من قبل لجنة البرنامج والمیزانیة  وعلى إذن من رئیس المجلس التنفیذي    للحصولویقترح الأمین العام ما یلي،   .40

 :والمجلس التنفیذي
 
الاستبدال   )1 احتیاطي  والا  -مشروع  المعلومات  لتكنولوجیا  التحتیة  والموارد    تصالاتالبنیة 

1Fالبشریة السحابیة

 ؛للإحصاءاتفي حل رقمي  یورو من ھذا المشروع 00027،. یقترح الأمین العام استخدام 2
 

 
البنیة التحتیة لتكنولوجیا المعلومات والاتصالات والموارد البشر�ة السحابیة �موجب المقرر    – تمت الموافقة على مشروع احتیاطي الاستبدال     2

CE/DEC/6(LXXXVIII)  في الوثیقةCE/88/5(b)  والقرارA/RES/733(XXIV)  في الوثیقةA/24/5(b) rev.1 . 
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. یقترح الأمین العام الاستمرار في التحسینات  )Athena 4(   –مشروع احتیاطي الاستبدال   )2
(بالدرجة الأولى: نماذج الأصول، والتسویة المصرفیة،    Oracleاستناداً إلى    للمنظمةعلى نظام معلومات الإدارة المالیة  

 .احتیاطي الاستبدال یورو من 380،000بحوالي  یقُدَّرباستخدام مبلغ  والمبیعات)

 المساھمات الطوعیة المستلمة والھبات الطوعیة

ما   2023آذار/مارس    31بلغ إجمالي المساھمات الطوعیة والمتنوعة للمشاریع المستلمة (النقدیة) للفترة المنتھیة في   .41
یورو في   5,140,699للمبلغ المسجل في العام الماضي بنفس التاریخ (  مماثلیورو، وھو مبلغ    5,125,610مقداره  

الطوعیة    ،)2022آذار/مارس    31 المساھمات  من  أعلى  التاریخ  المستلمةلكنھ  الفترة    بنفس   2019-2021خلال 
الزیادةعزى  تُ و   .)2019في    یورو  601,836و  2020یورو في    838,278،  2021یورو في    692,097( إلى   ھذه 

إلىالطوعیة  المساھمة   السعودیة  العربیة  المملكة  قدمتھا  الأوسط  إدارة  التي  للشرق  الإقلیمي  المنظمة  (حوالي    مكتب 
یع المستلمة  المساھمات الطوعیة والمتنوعة للمشار"  4  –جیم    –. ویبین المرفق الثالث  دولار أمریكي)  5,000,000

 (الدخل النقدي) حسب المشروع.  المستلمة" قائمة بالمساھمات الطوعیة 2023آذار/مارس  31للفترة المنتھیة في 
 

آذار/مارس   31وتتلقى المنظمة أیضا مساھمات عینیة على شكل سفر واستخدام مرافق المؤتمرات. بالنسبة للفترة حتى   .42
 559,512،  2021یورو في    265,325،  2022یورو في    398,202یورو (  605,643، بلغت ھذه التبرعات  2023

إلى مقر المكتب الإقلیمي للشرق الأوسط في  وتعُزى ھذه الزیادة أیضًا  ).  2019یورو في   559,453و  2020یورو في  
"  2023  آذار/مارس  31"المساھمات العینیة المستلمة عن الفترة المنتھیة في    5  -جیم   -  الثالث  ویبین المرفقالریاض.  

 .قائمة بالمساھمات العینیة المستلمة حسب النوع وحسب الجھة المانحة

 المشاریعأرصدة مشروع المبادرات وتكالیف دعم 

حتیاطیة أو مشاریع المبادرات وحركة المشاریع  تكالیف دعم المشاریع وأموال المشاریع الا  6  جیم  –   الثالثر المرفق  ظھِ یُ  .43
. وتجتمع في ظل تكالیف دعم المشاریع الأرصدة غیر المستخدمة لدى إنجاز  2023آذار/مارس    31للفترة المنتھیة في  

على ما تنص    الطوعیة التي تبقى في منظمة السیاحة العالمیة لتحقیق أھداف للمنظمة بناءً المشاریع ذات المساھمات  
 . CE/104/(a) rev.1) من الوثیقة  CE/DEC/8(CIV)تفاقات المبرمة أو اتفاقات لاحقة مع الجھات المانحة (علیھ الا

 مشاریع مع مساھمات منظمة السیاحة العالمیة والجھات المانحة

 31المشاریع مع منظمة السیاحة العالمیة ومساھمات الجھات المانحة للفترة المنتھیة في    7جیم    –  الثالثیعرض المرفق   .44
 .2023آذار/مارس 
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 2025-2024مشروع المیزانیة العادیة للفترة . ارابعً 

 مقدمة ألف. 

، تم الحفاظ على المیزانیة العادیة بشكل أساسي عند نمو صفري بسبب مجموعة من  2022وحتى عام    2009منذ عام   .45
العوامل، بما في ذلك الرقابة الصارمة على النفقات، والحفاظ على معدل شغور مرتفع، واستخدام الفوائض من الفترات 

%.  9بنحو    دموارلل  الحقیقي  توافرالحقیقیة وبالتالي التأثیر على  السابقة. خلال ھذه الفترة، انخفضت القدرة الشرائیة ال 
، في ضوء المستویات المرتفعة للتضخم التي نشھدھا ونتوقعھا، یقترح الأمین العام 2025و  2024ومع ذلك، في عامَيْ  

امین. ولیست  ، ما سیزید النصیب المقرر على الأعضاء لكل من ھذین الع2025و  2024زیادات في المیزانیة لعامَيْ  
الزیادات المقترحة في المیزانیة العادیة كافیة لتغطیة التأثیر الكامل للتضخم، وھي ضروریة للحفاظ على القدرة التشغیلیة 
للمنظمة في تنفیذ برنامج العمل. یوصي الأمین العام بأن تتبع منظمة السیاحة العالمیة الممارسات المعتمدة في غالبیة  

 لناحیة زیادة تحصیل الاشتراكات المقررة بسبب التضخم. منظمات الأمم المتحدة
% لعام 7.5إلى زیادة اشتراكات الأعضاء بنسبة    2025-2024المقترحة للفترة    الزائدة  تستند المیزانیة العادیةوعلیھ،   .46

در  . وتج2024اشتراكاتھم لعام عن  2025% في اشتراكات عام 7.5وزیادة بنسبة  2023عن اشتراكاتھم لعام  2024
حتى   2020المیزانیة المعتمدة لعام  شبیھة ب، من حیث القیمة الحقیقیة،  2024الإشارة إلى أن المیزانیة المقترحة لعام  

الإضافیة   المیزانیة  إیرادات  مخصصات  أخذ  یتم  وتبین   2024لعام  عندما  الاعتبار.  في  العام  الأمین  اقترحھا  التي 
 یر ذات الصلة لمظروف المیزانیة المقترحة.التوضیحات وجداول المیزانیة التالیة المعای

 

قابلة للتحقیق مع مراعاة الكفاءات المتزایدة   (CE/118/3(b))المیزانیة العادیة المقترحة لتنفیذ برنامج العمل المقترح   .47
 للأمانة وزیادة الاعتماد على التعاون التقني والمالي مع الأطراف الخارجیة. 

 
داخل   .48 الأخرى  المشاریع  وستضاف  العام.  الصندوق  إطار  في  العادیة  المیزانیة  مشاریع  فقط  المنظمة  میزانیة  تشمل 

الطوعیة والصندوق الاستئماني) إلى مخرجات المنظمة،   المساھماتیق  الصندوق العام أو الصنادیق الأخرى (صناد
 وھي تعزز الموارد وبالتالي أنشطة المنظمة، لا سیما فیما یتعلق بالتعاون التقني. 

 
 2023-2022المنقحة للفترة  العادیة المیزانیةباء. 

دورتھا   .49 في  العامة  الجمعیة  في    الرابعةأقرت  العملإسبانیامدرید،  والعشرین  برنامج    2023-2022للفترة    ، 
(A/24/5(a) rev.3)  القرار للمنظمة     A/RES/732(XXIV)بموجب  العادیة    2023-2022للفترة  والمیزانیة 
(A/24/5(b) rev.1)    بموجب القرارA/RES/733(XXIV) وتم تقدیم برنامج العمل وفقًا للوصف المألوف لتلك .

) تنویع الخدمات  2تنسیق قوي. توجیھات سیاساتیة فعالة وشراكات جدیدة، ()  1ستراتیجیة: (اأھداف    ثلاثةالوثیقة، حول  
البرن3للأعضاء وتوسیع العضویة، و( القائمة على  امج وفقًا ) إدارة المنظمة وتحدیثھا. وتم تصنیف المیزانیة العادیة 

لأربعة أجزاء رئیسیة: أ. المستوى الإقلیمي، ب. المستوى التشغیلي، ج. الدعم المباشر للأعضاء، د. الدعم غیر المباشر 
 للأعضاء. 

السنتین   .50 لفترة  المخصصة  بحسب  ،  30،438،000 (A/24/5(b) rev.1)تبلغ    2023-2022المیزانیة  مقسمة 
للعامین   السنویتین  بمبلغ  2023و  2022المیزانیتین  و  15,048,000،  تعاطفًا.    15,390,000یورو  تمثل و یورو 

 .2021-2020بمیزانیة  % مقارنةً 1زیادة اسمیة بنسبة  2023-2022 المیزانیة العادیة
میزانیة   .51 ھیكل  عام    2023-2022تطور  في  اعتمادھا  منذ  العامة  الجمعیة  أقرتھا  كانون   31وحتى    2021التي 

لعام  بالنسبة    2022الأول/دیسمبر   المیزانیة  العالمیة عن  ال  مراجعة(   2022لاعتمادات  السیاحة  المالي لمنظمة  تقریر 
المنتھیة في    لعام  میزانیةاللاعتمادات  بالنسبة    2023آذار/مارس    31وحتى    )2022كانون الأول/دیسمبر    31السنة 

 ،حركة الوظائف بین الأقسام  الوثیقة). التغییرات الرئیسیة المشار إلیھا ھي التالیة:الجزء الثالث من ھذه    مراجعة(  2023
ومخصصات استحقاقات الموظفین بعد نھایة الخدمة التي یتم في ظلھا   ،بما في ذلك الوظائف الشاغرة من وإلى القسم

 .تجمیع الوظائف الشاغرة
إقرار .52 میزانیة    تم  ھیكل  في  التغییرات  الدورتین    2022عام  ھذه  التنفیذي  117و  116في    ؛ للمجلس 

(CE/DEC/4(CXVI))    من الوثیقةCE/116/3(c) rev.1  و CE/DEC/4(CXVII)  من الوثیقةCE/117/3(c) 
rev.1،  كانون    31المنتھیة في  تقریر المالي لمنظمة السیاحة العالمیة عن السنة  ومقترحات الأمین العام لتعدیل الھیكل (ال

، مما أدى إلى إعادة توزیع الاعتمادات  )2023من ھذه الوثیقة لعام    لثجزء الثاوال  2022لعام    2022الأول/دیسمبر  
 بین الأقسام. وقد تم إجراء ھذه التغییرات في حدود الموارد المعتمدة.
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الرابع   .53 المرفق  دورتھا  أكما    2023-2022  العادیة  میزانیةال"   1  -یبین  في  العامة  الجمعیة   والعشرین  الرابعةقرتھا 
(A/RES/733(XXIV)) ًأصلا المعتمدة  المیزانیة  الرابع  في  و  .2023-2022للفترة    "  "اعتمادات 2  -المرفق   ،

  2023-2022ض المیزانیة المنقحة للفترة  عرَ تُ ت منقحة ومكیفة مع الھیكل الحالي"،  رَّ قِ أُ المقترحة كما    2022-2023
التقریر المالي (  2022كانون الأول/دیسمبر    31:  2022اعتمادات  )  1(اشى مع ھیكل برنامج العمل المحدث:  بما یتم

في   2023) التي تم تكییفھا مع میزانیة  2022كانون الأول/دیسمبر    31لمنظمة السیاحة العالمیة عن السنة المنتھیة في  
(الجزء الثالث من ھذه   2023آذار/مارس   31ي : ف2023مخصصات ) 2( لأغراض المقارنة، 2023آذار/مارس  31

دون تغییر    2023-2022وبصرف النظر عن ھذه التغییرات الھیكلیة، یظل مظروف میزانیة المنظمة للفترة    الوثیقة).
 یورو. 30،438،000عند 

 

 2025-2024  العادیة مظروف المیزانیةجیم. 

  

 الخلفیة 

  ات ن والثالثة والعشرین میزانیات الفتریالثامنة عشرة والتاسعة عشرة والحادیة والعشرأقرت الجمعیة العامة في دوراتھا   .54
2010-2011  )A/RES/572(XVII)و  ،(2012-2013  )A/RES/603(XIX)و  ،(2016-2017  

)A/RES/651(XXI)2021-2020)، و  (A/RES/715(XXIII))  ،  وھي تمثل نموًا اسمیًا صفریًا في اشتراكات
% 2.8زیادةً في الاشتراكات المقررة بنسبة  الأعضاء. واعتمدت الجمعیة العامة في دورتیھا العشرین والثانیة والعشرین  

الفترة  4و في   2015-2014  الفترة  لمیزانیة  A/RES/619(XX))(  2019والعام    %2014-2015 
تطور مظروف المیزانیة منذ فترة   3-. ویبین المرفق الرابع  2019-2018  لفترةا  لمیزانیة  A/RES/688(XXII))و

شرع خلال أكثر من عقد من الزمن،  بالقیمة الاسمیة والحقیقیة. وكما یتضح من ھذه المیزانیات،    2009-2008السنتین  
ز الكفاءة ضمن مظروف  في جھود إعادة ھیكلة كبیرة تھدف إلى حد كبیر إلى خفض التكالیف وتعزی  ونالعام  ناء الأم

 .المیزانیة
 

- 2014 ن المالیتینیْ فترتَ الفي  الاشتراكات المقررةومع مراعاة الزیادات في  2010لتطبیق ھذه السیاسة منذ عام  نتیجةً  .55
في القدرة الشرائیة    متراكمة  خسارة  2023وحتى عام    2009، شھدت میزانیات المنظمة من عام  2019-2018و  2015
 ، ویعُزى ذلك بالدرجة الأولى إلى التضخم.2009% منذ عام 9بنحو 

 
   التضخم

 
ل أو ترتبط بالأسعار في   .56 بما أن المقر الرئیسي لمنظمة السیاحة العالمیة یقع في مدرید، فإن معظم نفقات المنظمة تسُجَّ

إسبانیا، ولا سیما جداول رواتب الموظفین في المیزانیة العادیة والتكالیف التشغیلیة الثابتة. ومؤشر تعدیل الأسعار الذي 
 Institutoكما ھو محدد من قبل المعھد الوطني الإسباني للإحصاء (   الاستھلاك ینطبق في إسبانیا ھو مؤشر أسعار  

Nacional de Estadística(2F

3. 

 
 ).www.ine.es( المعهد الوطني الإسباني للإحصاء   3
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Figure 1 - Evolution of nominal budget vs real 
budget (EUR, base 2008)
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budget (base index 2009)
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، تم تقدیر التضخم للمیزانیة  2021آذار/مارس    31في    2023-2022نظرًا لاحتساب المیزانیة العادیة للمنظمة للفترة   .57
للأعوام   المعتمدة  التضخم  1.6% و1.6% و0.8بنسبة    2023و  2022و  2021العادیة  توقعات مؤشر  بناءً على   %

ذلك، فإن مؤشر أسعار الاستھلاك النھائي لإسبانیا   . ومع(A/24/5(b) rev.1)المنشورة من قبل صندوق النقد الدولي 
% على التوالي، وبلغ التضخم  5.7% و6.5، كما نشره المعھد الوطني الإسباني للإحصاء، بلغ  2022و  2021لعامَيْ  

% في وقت صیاغة ھذا التقریر. 4.1في إسبانیا، على النحو المحدد من قبل صندوق النقد الدولي،    2023المتوقع لعام  
للأعوام  با الأسعار  تعدیل  توقعات  بحذر  العام  الأمین  قدَّرَ  بنحو    2025-2024-2023لتالي،  إسبانیا  لعام  4.1في   %

 بناءً على توقعات صندوق النقد الدولي.  2025لعام % 2.2و 2024% لعام 2.8و 2023
ركما    104.05بـ  مقارنةً   117.19إلى    2023  عام  في  الأسعار، یصل تعدیل  مرجعيكمؤشر    2020  عام  باستخدام .58  قدُِّ

في   وإذا أخذنا.  2023-2022  دة للفترةمالمیزانیة العادیة المعت  غیر مدرج في  13.13قدره    بقارق، أي  2021  عام  في
أسعار   مؤشر  أیضًا  لعامَ /الاستھلاكالاعتبار  المقدر  أسعار  2025و  2024  يْ التضخم  مؤشر  استیعاب  أجل  من   ،

مقارنةً   %2.2و  %15.9بنسبة    2025-2024للفترة    ، یجب زیادة المیزانیة العادیة2021التضخم من عام  /الاستھلاك
الخاص بتعدیلات الأسعار والتكالیف   ، 4  –یقدم المرفق الرابع    .2025و  2024  يْ في عامَ   ، على التواليبالأعوام السابقة،  

 تطور تعدیل الأسعار لإسبانیا مقارنةً بالمیزانیات المعتمدة/المقترحة. ،نیةالقانو
 الإطار التنظیمي 

لا تسمح القواعد المالیة لمنظمة السیاحة العالمیة ونظامھا المالي بمیزانیة تكمیلیة لتعویض أي تأثیر. لذلك، خلال عام   .59
المیزانیة2023 إیرادات   ، یجب استیعاب أي نفقات إضافیة غیر مدرجة في  التضخم وانسحاب روسیا ضمن  بسبب 

العالمیة اعتماد 2023المیزانیة المتاحة. ولتجنب حدوث عجز في المیزانیة في عام   ، سیتوجب على منظمة السیاحة 
 تدابیر لخفض التكالیف. 

رة للأعضاء تزید  إن تأثیر التضخم على المیزانیة العادیة والتغییر في العضویة یقتضي إجراء زیادات في الأنصبة المقر .60
التي ھي في    2025% في عام  2.2و  2024% في عام  15.9عن   القدرة  المنظمة أن تعمل بمستویات  لكي تستطیع 

 الأساس دون المستوى الأمثل والتي كانت وما زالت تتأثر بالتضخم.
ادة صیغة الاشتراكات  ومع ذلك، وفقًا لصیغة منظمة السیاحة العالمیة لتحدید اشتراكات الدول الأعضاء، فإن عتبة زی .61

  2024% سنویًا. لذلك، لن یكون من الممكن استیفاء أي من الزیادات الحتمیة في التكالیف في عام  7.5تقتصر على  
بعام   أقل    2023مقارنةً  بموارد  العمل  العالمیة  السیاحة  المقررة للأعضاء، وسیتعین على منظمة  الأنصبة  من خلال 

 تكالیف.واعتماد المزید من تدابیر خفض ال
 الاعتمادات الأخرى

الاعتمادات الإضافیة الأخرى للمیزانیة العادیة ھي بالدرجة الأولى الفوائض النقدیة للمیزانیة العادیة في السنوات السابقة   .62
إضافیة على    أي اعتمادات. وفي حالة عدم الموافقة على  من مخزن المطبوعات في السنوات السابقةالفائض المتراكم  و

كموار العام  الأمین  اقترحھ  الذي  المیزانیة  النحو  لإیرادات  إضافیة  السنتین    فيد   القدرة  ستشھد،  2025-2024فترة 
 مما سیمثل مزیداً من النمو الحقیقي السلبي في موارد المنظمة. ،الشرائیة خسارة أكبر

ینُظر إلى عدم الموافقة على مخصصات الإیرادات الإضافیة المقترحة في المیزانیة على أنھ یضر بشكل كبیر بقدرة  .63
بما في ذلك مجالات العمل الجدیدة. والتأثیر السلبي یبدو    ،مة على إدارة وتنفیذ الولایة المتضمنة في ھذه الوثیقةالمنظ

نسبیً أكثر وضوحً  الصغیر  الحجم  إلى  بالنظر  على ا  المتحدة  الأمم  منظمات  أسرة  تفرضھا  التي  والمتطلبات  للأمانة  ا 
 أعضائھا.
 الخلاصة 

 2023بمستوى عام    % مقارنةً 7.5بنسبة    2024اشتراكات الأعضاء لعام    زیادةفي ھذا السیاق، یقترح الأمین العام   .64
، وذلك من أجل التعویض جزئیًا عن الأثر السلبي لارتفاع نسبة 2024بمستوى عام  % مقارنةً 7.5بنسبة  2025ولعام 

الأخرى   الإیرادات  وفقدان  النفقات،  على  العالمیة  التضخم  السیاحة  منظمة  تتبع  لكي  وكذلك  العضویة،  في  والتغییر 
ممارسات معظم منظمات الأمم المتحدة لناحیة زیادة تحصیل الاشتراكات المقررة بسبب التضخم. من شأن ھذه الزیادات  

للمنظمة في  من زیادات التضخم في السنوات الأخیرة بالنسبة  فقط    ااشتراكات الأعضاء أن تخفف جزئیً   المقترحة في
لعام  2025-2020الفترة   الناتجة  المقترحة  العادیة  المیزانیة  عام    2024.  میزانیة  الاسمیة  بالقیمة   2023تساوي 

العامَیْن)  15،390،000( في  عام    ،یورو  لمیزانیة  مماثلة  الحقیقیة  بالقیمة  الاسمیة   2020وھي  القیمة  حیث  من 
 یورو).  14،899،000(

على "النظر في اقتراح الأمین العام بشأن الحفاظ على مستویات الموارد الحقیقیة   117دورتھ  وافق المجلس التنفیذي في   .65
وفي    2024المتاحة لتنفیذ أنشطة المنظمة من خلال زیادة تقدیرات المیزانیة والاشتراكات المقررة للأعضاء في عام  

لھذا الغرض إلى المجلس التنفیذي    2025-2024"، كما طلب "تقدیم مسودة المیزانیة العادیة لفترة السنتین  2025عام  
. ومع ذلك، نظرًا للقیود التنظیمیة فیما یتعلق بمستوى زیادة الاشتراكات،  (CE/DEC/4(CXVII))"  2023في عام  

 .2025و 2024 يْ لن یكون من الممكن الحفاظ على مستویات الموارد الحقیقیة خلال عامَ 
% مقارنةً بالاشتراكات المقررة للأعضاء 7.5بنسبة    2024ة للأعضاء في عام  الفردی  الاشتراكات لذلك، یقُترح أن تزداد   .66

  ، علمًا أن ذلك لن یكون كافیًا للحفاظ على القدرة المثلى في ظل مستویات التضخم التي نشھدھا ونتوقعھا. 2023لعام  
شتراكات المقررة للأعضاء بالا  % مقارنةً 7.5اشتراكات الأعضاء بنسبة    أن تزداد، یقُترح  2025وبالمثل، بالنسبة لعام  

 .2024لعام 
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ھ لجنة  تبما في ذلك تكالیف الموظفین على النحو الذي حدد  ، في فئات نفقاتھا  2025و  2024  يْ ویتعین تعدیل میزانیة عامَ  .67
 المتحدة. الجمعیة العامة للأمم ات التي أجرتھاتحدیثبحسب الالخدمة المدنیة الدولیة و

 میزانیة الدخلدال. 

  

تدُرج إیرادات المیزانیة العادیة للمنظمة على حساب الاشتراكات المقررة (الأعضاء الفاعلون والمشاركون والمنتسبون)   .68
فقد   ،2025-2024المالیة    ة وتخصیص الفائض النقدي المتراكم من مبیعات المطبوعات للسنوات السابقة. وبالنسبة للفتر

 .تم أیضًا إدراج المخصصات الأخرى في المیزانیة كإیرادات من المیزانیة
 

المیزانیة    –  2023- 2022بالفترة    مقارنةً   2025-2024لمقترحة  المیزانیة اإیرادات ونفقات  "(  5  -یعرض المرفق الرابع   .69
. وكما ھو مطلوب  2025-2024  فترةوالمُقترحة لل  2023-2022قرت للفترة  إیرادات ونفقات المیزانیة التي أُ   )"العادیة

ثالثً  المادة  المیزانیة بحسب    7  –ا  بموجب  الجدول  العالمیة، یعرض ھذا  السیاحة  لمنظمة  المفصلة  المالیة  القواعد  من 
الأقسام والسنة المالیة والفترة المالیة. ویتم توفیر جداول المیزانیة الإضافیة في ھذه الوثیقة لأغراض المعلومات كما ھو  

 للمنظمة. ةالمالی الضوابطمطلوب بموجب 
 

كما ھو مبین في المرفق   2024و  2023ا للجدول المقترح لعامي  وفقً   اكات الأعضاء الفاعلین والمشاركیناشتریتم تقییم   .70
في الجدول    2023، اشتراكات الأعضاء الفاعلین والمشاركین والمنتسبین. كما تم تضمین اشتراكات عام  6  -الرابع  

بشأن صیغة تحدید   النظام المالي للمنظمةالثاني من  شتراكات المقترح وفقًا للمرفقلتسھیل المقارنة. ویحُتسب جدول الا
 .اشتراكات الدول الأعضاء

  في   اأیضً   خذأُ   وقد .  السابقة  الخبرة  أساس   على  الأعضاء  عددیتم تقییم اشتراكات الأعضاء المنتسبین باستخدام متوسط   .71
على النحو المبین في  أعضاء تدكوال)( المجلس التنفیذي بشأن خصم الرسوم لأعضاء منتسبین محددین مقررعتبار الا

 ). CE/95/6(c)) (CE/DEC/20(XCV)( الوثیقة
 الاعتمادات الإضافیة الأخرى ھي كما یلي: .72

 
ت، وذلك بناءً  المطبوعا  مخزنیورو من    260،000المتراكم للسنوات السابقة    النقدي  ح أن یبلغ إجمالي الفائضقترَ یُ  )أ(

على الرصید النقدي المتاح لھذا المشروع مع مراعاة خصومات اعتمادات السنوات السابقة والشواغل المستمرة. ویمثل  
 ھذا انخفاضًا ملموسًا بالمقارنة مع الفترات السابقة في إطار مصدر التمویل نفسھ. 

 917،393(  2021من الرصید النقدي للمیزانیة العادیة لعام    الاعتماداتإلى ذلك، یقترح الأمین العام استخدام    إضافةً  ) ب(
والاعتمادات من الرصید النقدي للمیزانیة    CE/DEC/4(CXVII)) على النحو الذي تم إقراره بموجب الوثیقة  یورو

على النحو الذي اقترحھ الأمین العام في التقریر المالي والبیانات المالیة  یورو)    355,632(احتیاطي    2022العادیة لعام  
في   المنتھیة  للسنة  الأول/دیسمبر    31المراجعة  الأرصدة 2022كانون  اعتمادات  تبلغ  المیزانیة.  كموارد لإیرادات   ،

یورو للمیزانیة   605،025ویورو    668،000یورو، مقسمة بین    1،273،025النقدیة للمیزانیة العادیة للسنوات السابقة  
 على التوالي.  2025و 2024العادیة للعامَیْن 

استثنائیة، یقُترح أیضًا تخصیص اعتماد من الرصید السلبي للإیرادات المتنوعة لقسم المستشار القانوني بقیمة   صورةب ) ج(
 یورو.  4،280

Full Members
87,75%

Associate 
Members

1,80%

PY RB 
budgetary cash 

bce alloc
4,02%

PBST 
allocation

0,82%

MSRV LGCO 
alloc

0,01%

Affiliate 
Members

5,60%
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 میزانیة الإنفاقھاء. 

كما في الفترات المالیة السابقة، یتم الإبقاء على النفقات في حالة توازن مع الإیرادات المدرجة في المیزانیة، ما یتُیح  .73
على  بشكل أساسي    2025-2024یحافظ ھیكل میزانیة  بالتالي تجنب وقوع المنظمة في عجز أو عدم استخدام الموارد. و

 .كما ھو مبین أعلاه 2023آذار/مارس  31المنقح والمقترح في  2023-2022 العامَیْن ھیكل میزانیة
 

الرابع   .74 المرفق  المقترحة  (  7-یبین  للفترة  والاعتمادا  2025-2024"الاعتمادات  المعتمدة  المنقحة 2023-2022ت   ،
المیزانیة المقترحة للفترة   )تحلیل التغییرات حسب الأقسام والأبواب"  -والمقترحة والمكیفة مع اعتمادات الھیكل الحالي  

آذار/مارس   31كما تم تكییفھا مع الھیكل المقترح في    2023-2022بالمیزانیة المعتمدة للفترة    مقارنةً   2024-2025
 لفترة  المعدل  الراتب  نمولأغراض المقارنة والاختلافات الإجمالیة. وفیما یتعلق بتقلبات الأسعار، فإن متوسط    2023
في  4.35  أي(  المعتمد  السنتین في  3.75و  %2024  بنسبة  %2025  الأسعار  في  تغیر مجمع  ینتج عنھ   ،(5.12  %

-2024% في الفترة المالیة  1.08التكالیف غیر المرتبطة بالموظفین  لتكالیف الموظفین. ویبلغ تغییر الأسعار بالنسبة إلى  
إن التغییرات في حجم تكالیف الموظفین تستوعب الھیكل الجدید لإدارة المنظمة ومعدل الشغور الذي یجب أن و  .2025

 %).23یدُرج في تقدیرات المیزانیة (حوالي 
 

) تجنب حدوث انخفاض ملموس في التكالیف غیر المرتبطة 2و() الحفاظ على زیادة تكلفة الھیكل الحالي، 1من أجل: ( .75
النھائیة لعام   الفنیة    شاغرةالوظائف  ال، تم تضمین  2022بالموظفین فیما یتعلق بالمیزانیة العادیة  الفئة  في  فقط    4من 

ض التكالیف  % وتنخف4.75. في ھذا السیناریو، تزداد تكالیف الموظفین بنسبة  2025-2024المیزانیة العادیة للفترة  
. لذلك، یجب 2022فیما یتعلق بالمیزانیة العادیة النھائیة لعام    2024% في عام  3.81غیر المرتبطة بالموظفین بنسبة  
  منصبًا  82وجود  على الرغم منومناصب معتمدة).   106% من المنصب المعتمد (23الإبقاء على معدل الشغور عند 

الأعضاء بالفعل،   اشتراكاتإلا إذا تم استلام جمیع    المناصبفي المیزانیة، إلا أنھ لن یكون من الممكن ملء ھذه    امدرجً 
  2022الأعضاء في عام    اشتراكاتالسنوات السابقة (بلغ معدل تحصیل    تجارببیانات    وھو أمر غیر مرجّح بالنظر إلى

81% .( 
 

ھذه تؤثر بشدة على قدرة المنظمة على تنفیذ برنامج عملھا ولا یمكن أن  بالتالي، من الواضح أن تدابیر خفض التكالیف .76
تستمر في الفترات المالیة المقبلة. وعلیھ، من أجل التمكن من تنفیذ برنامج العمل المليء بالتحدیات، ستكون ھناك حاجة 

تحد یتم  لم  ما  القادمة  المالیة  الفترات  في  الأعضاء  اشتراكات  في  إضافیة  زیادات  لھذا  إلى  أخرى  تمویل  ید مصادر 
 الغرض.

 
كذلك، إن انخفاض التكالیف غیر المرتبطة بالموظفین قد یقتضي تنفیذ تدابیر لخفض التكالیف ما لم یتم تحقیق المزید   .77

 من الكفاءة أو استخدام مصادر تمویل أخرى لھذا الغرض. 
 

(نھج الدفع  المدفوعات السنویة المتوقعة  تستند مخصصات استحقاقات الموظفین بعد انتھاء الخدمة بشكل رئیسي إلى .78
وتكالیف الخدمة لمصاریف مستحقات الموظفین بعد انتھاء الخدمة للتأمین الصحي بعد انتھاء الخدمة ومزایا   بأول)  أولاً 

الموضحة في   الخدمة  انتھاء  الموظفین بعد  التزامات استحقاقات  الخدمة الأخرى. وترد معلومات مفصلة عن  ما بعد 
. 2022كانون الأول/دیسمبر    31لمراجعة للسنة المنتھیة في  التقریر المالي لمنظمة السیاحة العالمیة والبیانات المالیة ا

بسبب تأثیر   2023بالنسبة إلى عام  2024مستحقات الموظفین بعد انتھاء الخدمة لعام  مستوى مخصصات تخفیضیتم 
نظمة معدلات الفائدة على التزامات استحقاقات الموظفین بعد انتھاء الخدمة على النحو المفصل في التقریر المالي لم

، ویتم الحفاظ علیھا 2022كانون الأول/دیسمبر    31عن السنة المنتھیة في  والبیانات المالیة المراجعة  السیاحة العالمیة  
 .2023استحقاقات الموظفین بعد انتھاء الخدمة لعام مقارنةً بمخصصات  2025خلال عام 

 
 2025و  2024ملخص المقترحات"، میزانیة كامل عام    -  2025-2024، "مشروع المیزانیة  8-یبین المرفق الرابع   .79

 حسب الباب والقسم.
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 2025-2024نتخاب مراجع الحسابات الخارجي للفترة ا .اخامسً 

نتخاب مراجعیْن خارجیین اثنین للحسابات  امن النظام المالي على وجوب    15من النظام الأساسي والمادة    26تنص المادة   .80
بین  للحسابات من  اثنین  المجلس، مراجعین  توصیة  على  بناء  الجمعیة،  "تنتخب  لسنتین:  تمتد  للتجدید)  (قابلة  لولایةٍ 

 نظمة". أعضائھا الفاعلین، من أجل مراجعة حسابات الم
 

وبالا .81 الوثیقة  لكن،  في  المعروضة  الأسباب  إلى  الحادیة  ا،  A/21/8(II)(e)ستناد  دورتھا  في  العامة  الجمعیة  نتخبت 
 ا خارجیً   اوللمرة الأولى في تاریخ منظمة السیاحة العالمیة، مراجعً   A/RES/661(XXI)والعشرین، بموجب القرار  

  31المراجعة الخارجیة للبیانات المالیة للمنظمة للسنتین المنتھیتین في  بغیة إجراء    2017-2016للحسابات للفترة    اواحدً 
 .2016و  2015كانون الأول/دیسمبر 

 
من النظام الأساسي وسواه من    26وطلبت الجمعیة العامة في القرار الآنف الذكر إلى الأمین العام إعداد تعدیل المادة   .82

مراجعي الحسابات الخارجیین إلى مراجعٍ واحد، ورفع ھذا التعدیل إلى  الوثائق القانونیة للمنظمة من أجل خفض عدد  
 الدورة الثانیة والعشرین للجمعیة العامة لإقراره.

 
اعتمدت الجمعیة العامة في دورتھا الثانیة والعشرین التعدیلات المدخلة على النظام الأساسي وقواعد التمویل والنظام  .83

 A/RES/696تي قدمھا الأمین العام لتقلیص عدد المراجعین الخارجیین إلى واحد (المالي والقواعد المالیة المفصلة ال 
(XXII) وبعد أن لاحظت الجمعیة أن ھذه التعدیلات لن تدخل حیز التنفیذ إلا في تاریخ بدء نفاذ التعدیل على النظام .(

للفترة  الأساسي وقواعد تمویلھ، فقد قررت مع ذلك انتخاب مراجع خارجي واحد للحسابات (إ   2019-2018سبانیا) 
المالیة للمنظمة للسنتین المنتھیتین في   للبیانات    2018و  2017كانون الأول/دیسمبر    31لإجراء المراجعة الخارجیة 

)A/RES/693(XXII)( . 
 

والرابعة والعشرین ھا الثالثة والعشرین  یً ، انتخبت الجمعیة العامة في دورتَ )A/RES/693(XXII)ا مع القرار (تماشیً  .84
للمراجعة الخارجیة للبیانات المالیة   2023-2022وللفترة    2021-2020مراجع حسابات خارجیًا واحداً (إسبانیا) للفترة  

وللبیانات    )A/RES/715(XXIII)(  2020و  2019كانون الأول/دیسمبر    31للمنظمة لفترة السنتین المنتھیتین في  
 . (A/RES-PS/1(2022)) 2022و 2021كانون الأول/دیسمبر  31ظمة للسنتین المنتھیتین في المالیة للمن

 
القرار   .85 بموجب  المعتمدة  بصیغتھا  للمنظمة  الأخرى  والقواعد  الأساسي  النظام  على  أدخلت  التي  التعدیلات  أن  ومع 

696(XXII)   لم تدخل حیز النفاذ بعد، فقد ترغب الجمعیة في النظر في مواصلة الممارسة المتبعة لانتخاب مراجع
 .2025-2024خارجي واحد للحسابات للفترة 

 جراء الإ

وفقا للإجراء المتبع، یمكن لأي دولة عضو في المنظمة ترغب في تقدیم ترشیحھا لمنصب مراجع الحسابات الخارجي   .86
من أجل المراجعة الخارجیة للبیانات المالیة للمنظمة للسنوات المنتھیة في    2025-2024لمنظمة السیاحة العالمیة للفترة  

 ك من خلال إشعار خطي موجھ إلى الأمین العام.، أن تفعل ذل2024و  2023كانون الأول/دیسمبر  31
 

 یظل الموعد النھائي لتقدیم الترشیحات مفتوحًا إلى أن تناقش الجمعیة العامة البند ذي الصلة على جدول الأعمال. .87
 

ة  وفقا للممارسة المتبعة، بمجرد انتخابھ من قبل الجمعیة العامة، یطُلب من العضو المكلف بمراجعة الحسابات الخارجی .88
للبیانات المالیة للمنظمة أن یقترح لھذه الوظیفة شخصًا أو أشخاصًا من مواطني الدولة العضو یؤدون وظیفة مراجعة  

 الحسابات العامة في وطنھم. ویتم إبلاغ الأمانة على الفور بالشخص/الأشخاص المقترحین.
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 من قواعد التمویل 13من النظام الأساسي والفقرة   34سادسًا. العضویة وتطبیق المادة  

المادة  2023آذار/مارس    31في   .89 الفقرة    34، تنطبق أحكام  النظام الأساسي و/أو  المرفقة    13من  التمویل  من قواعد 
عضوًا والمدرَجین في الجدول الوارد في المرفق السادس، وكذلك    27بالنظام الأساسي على الأعضاء البالغ عددھم  

ء الأعضاء من امتیازات الأعضاء في شكل خدمات وحق التصویت في الجمعیة  على العضو المُشارِك أروبا. حُرم ھؤلا
المادة   أحكام  الفقرة    34والمجلس. تسري  الأساسي و/أو  النظام  الأساسي    13من  بالنظام  المرفقة  التمویل  قواعد  من 

اسو والكامیرون والكونغو  على الأعضاء الفاعلین التالیة أسماؤھم: بوركینا ف  2023كانون الثاني/ینایر    1اعتبارًا من  
 وباكستان على التوالي. 

 
من قواعد   13من النظام الأساسي و/أو الفقرة    34وجّھت الأمانة رسائل إلى جمیع الأعضاء الخاضعین لأحكام المادة   .90

السنوات التمویل المرفقة بالنظام الأساسي، وحثتّھم على سداد دیونھم أو اقتراح خطط لدفعھا بالتقسیط على فترة من  
 .بحسب ظروفھم

 
بشأن المبلغ المستحق على   (CE/117/3(c) Rev.1)  2022أیلول/سبتمبر    30إنَّ تحدیث البیان السابق اعتبارًا من   .91

من قواعد التمویل المرفقة بالنظام الأساسي   13من النظام الأساسي و/أو الفقرة    34الأعضاء الخاضعین لأحكام المادة  
من النظام الأساسي و/أو الفقرة    34ذلك الأعضاء الذین لم تعد تنطبق علیھم أحكام المادة  ، وك2023  آذار/مارس  31في  
 من المرفق السادس.  4و 3و 2و 1من قواعد التمویل المرفقة بالنظام الأساسي، واردٌ في الجداول  13

 
للفقرة   .92 ال  A/RES/736(XXIV)من القرار    6وفقًا  الواردة في المرفق  فإسابعوالمقتطفات  المادة  ،  من    34ن أحكام 

نیسان/أبریل   1من قواعد التمویل المرفقة بالنظام الأساسي تسري مجدداً اعتبارًا من    13النظام الأساسي و/أو الفقرة  
وأقر المجلس التنفیذي في دورتھ    : تشاد والعراق وقیرغیزستان وفانواتو. ة أسماؤھمعلى الأعضاء الفاعلین التالی  2022
، بانتظار التصدیق في الدورة الخامسة والعشرین للجمعیة العامة، نداء CE/DEC/4(CXVII)بموجب مقرره    117

، وھذا ھو السبب في أنھ لم یعد  2022نیسان/أبریل    1العراق لمواصلة الاستفادة من خطة السداد المعمول بھا حتى  
 خاضعًا للأحكام المذكورة أعلاه.

 
العالمیة رسالة خطیة من  2023شباط/فبرایر    14في   .93 السیاحة  أمانة منظمة  تلقت  فاعل،  قیرغیزستان،  ، وھو عضو 

للإبلاغ عن الأسباب الخارجة عن إرادتھ والتي أدت إلى التأخیر في تسدید التزاماتھ المالیة لدى المنظمة وبالتالي إلى 
، قیرغیزستانقدمّ العضو الفاعل  یذلك،    عدم الامتثال للشروط المنصوص علیھا في خطة السداد الخاصة بھ. علاوةً على

  1إلى الدورة الحالیة للمجلس التنفیذي من أجل الموافقة، نداءه لمواصلة الاستفادة من خطة السداد المعمول بھا حتى  
الفقرة  2022نیسان/أبریل   أحكام  تطبیق  إعادة  فیھ  تمت  الذي  التاریخ  وھو  بالنظام   13،  المرفقة  التمویل  قواعد  من 

. بالإضافة إلى ذلك،  السابعفي المرفق    A/RES/736(XXIV)من النظام الأساسي وفقًا للقرار    34والمادة    الأساسي
 على الإیفاء بالتزاماتھ المالیة كعضو فاعل في المنظمة. عزمھیؤكد 
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 سابعاً. لمحة شاملة عن نھج الأمانة في تحصیل اشتراكات الأعضاء والمتأخرات 

 مقدمة  أولاً. 

الواردة في ھذه الوثیقة بالاستناد إلى التقاریر الداخلیة للمنظمة الموجھة إلى الأمین العام    القرائنتم تحدید   .94
والمتأخرات وتحدید النھُج المخصصة لتحقیق أقصى قدر    الأعضاءمن أجل تقدیم لمحة عامة عن حالة اشتراكات  

 والمتأخرات. الأعضاءلال اشتراكات المنظمة من خ إیرادات تحصیلمن الفعالیة في 

 البیانات وجمیع المعلومات الأخرى ذات الصلة الواردة في التقریر مأخوذة من الوثائق التالیة: .95

 2021والخطة لعام  2020تقریر بشأن اشتراكات الأعضاء والمتأخرات: لمحة عامة عن عام  )أ(
 )2020تموز/یولیو  -ون الثاني/ینایراشتراكات الأعضاء والمتأخرات المتراكمة (كان  -تقریر مرحلي  ) ب(
لمحة عامة عن عام   ) ج( اشتراكات الأعضاء والمتأخرات:  لعام   2021تقریر بشأن  التحصیل  واستراتیجیة 

2022 
 )2021حزیران/یونیو  –اشتراكات الأعضاء والمتأخرات المحصلة (كانون الثاني/ینایر  –تقریر مرحلي  )د(
 )2023والنھج لعام  2022(لمحة عامة عن عام تقریر بشأن اشتراكات الأعضاء والمتأخرات  ) ه(
 )2022حزیران/یونیو  –اشتراكات الأعضاء والمتأخرات المحصلة (كانون الثاني/ینایر  –تقریر مرحلي  ) و(
 

 (الأعضاء الفاعلون والمشاركون)  2022-2020الملاحظات الرئیسیة لتقییم الفترة  ثانیاً. 

 لمحة عامة عن العوامل الرئیسیة
 

أعلى من   .96 التحصیل عند مستوى  الماضیة بحشد معدل  الثلاث  السنوات  الأمانة خلال  قامت  بشكل عام، 
%، وھو یمثل، في ضوء التحدیات السیاسیة والاقتصادیة العالمیة، معدلَ تحصیلٍ مرجعیًا مُرضیًا. على سبیل 80

  إنَّھ .  2019معدل التحصیل في عام  ، كان معدل تحصیل اشتراكات أعضاء المنظمة مماثلاً ل 2022المثال، في عام  
كان أفضل الأعوام في تاریخ السیاحة العالمیة من حیث    كما أنھ ،  حصیلٍ ت  عامَ   كانَ   2019لأن عام    ذكربال  جدیرٌ أمر  

 عدد السیاح الوافدین الدولیین وعائدات السیاحة الدولیة. 

% مقارنةً بالعام السابق بالقیمة  20.1، ازداد المبلغ الإجمالي للمتأخرات المحصلة بنسبة  2022في عام   .97
 المطلقة. 

وعلى الرغم من الاتجاه العام الإیجابي في انتعاش  ،  19-، في السنة الثالثة لجائحة كوفید2022في عام   .98
القطاع، فإن سیاسات قیود السفر التي لا تزال غیر متسقة في بعض أنحاء العالم وعائدات السیاحة الدولیة المنخفضة  

 قد تكون مرتبطة بشكل مباشر بعدم القدرة على تسدید اشتراكات العضویة.

على أنھما عامان سلبیان للغایة، فقد حشدت المنظمة  2021و 2020على الرغم من أنھ یمكن تقییم عامَيْ  .99
، اضطرت بعض الدول الأعضاء إلى  19-%. ونتیجةً لتفشي جائحة كوفید80معدل التحصیل عند مستوى یناھز  

خفض میزانیات العضویة في منظمة السیاحة العالمیة أو تجمیدھا أو إعادة توجیھھا لأغراض أخرى بالغة الأھمیة. 
، وبسبب بروز متغیرات جدیدة للجائحة، وقیود السفر التي لا تزال ساریة والتوزیع غیر المتكافئ  2021م  في عا

قاحات، أدى انخفاض السیاحة الخارجیة في أسواق المصدر الرئیسیة إلى المزید من التحدیات الاقتصادیة التي للّ 
دان الأقل نموًا، وبعض الاقتصادات النامیة التي تعتمد  كان لھا تأثیر أكبر على الدول الجزریة الصغیرة النامیة، والبل

 بشكل كبیر على تدفقات السیاح الوافدین. 

د فیھا الجمعیة العامة لمنظمة السیاحة العالمیة، یعُزى انخفاض معدل التحصیل إلى  عقَ خلال السنة التي لا تُ  .100
التأثیر "المباشر" التقریبي لعامل الجمعیة   لَ سَجَّ ،  2021لتصویت في الجمعیة. في عام  با  مُلزَمینأن الأعضاء لیسوا  

لَ  ة في حیننقطة مئوی 4.5العامة على معدل التحصیل   .نقطة مئویة 9.2الأثر "غیر المباشر" سَجَّ

كان للاضطرابات السیاسیة في العالم، وبشكل رئیسي الأثر الأوسع للحرب في أوكرانیا، انعكاسٌ عام على   .101
بلدان المصدرة والمستورِدة. ولوحِظَ أن الحرب في أوكرانیا كان لھا تأثیر أكبر على أداء الاقتصادات في مختلف ال

 من مناطق أخرى غیر أوروبا نفسھا.  2022تحصیل اشتراكات الأعضاء لعام 

تجدر الإشارة إلى أداء أوروبا من حیث الاشتراكات في سیاق الحرب الجاریة. قامت جمیع الدول الأعضاء   .102
والحرب المستمرة، خلال   19-. وفي ظل جائحة كوفید2022یبًا بتسدید اشتراكات العضویة لعام  من ھذه المنطقة تقر 
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% من اشتراكات العضویة في ھذه المنطقة، وھو ما یمثل  98السنوات الثلاث الماضیة، حشدت أوروبا أكثر من  
 % من إجمالي الاشتراكات المقررة المدرجة في میزانیة المنظمة.40

ستویات الأداء المختلفة في سائر المناطق طیلة فترة الجائحة، أظھرت أفریقیا والقارة بصرف النظر عن م .103
الأمریكیة ومنطقة آسیا والمحیط الھادئ ومنطقة الشرق الأوسط اتجاھات إیجابیة لزیادة حجم اشتراكات العضویة 

 ببطء. 

ا من حیث ا إیجابیً عامً   2022عام  بالنظر إلى القیود السیاسیة والاقتصادیة العالمیة والحرب المستمرة، كان   .104
مدفوعات   نمو  حیث  من  المناطق  جمیع  الأوسط  الشرق  منطقة  تصدرت  الصدد،  ھذا  في  المتأخرات.  تحصیل 

الأرقام المطلقة، تلیھا أفریقیا التي سجلت  ب، بزیادة قدرھا ستة أضعاف  2021بعام    مقارنةً   2022المتأخرات في عام  
الرغم  ب  إذآسیا والمحیط الھادئ    منطقة  العضویة الواردة من  اشتراكات. تجدر الإشارة إلى أھمیة  لافتةأیضًا نتائج  

 مقاصد الصین، فإن بعض ال  ھافي بعض أسواق المصادر الرئیسیة للسیاحة الخارجیة بما فی  الصارمة  من قیود السفر
تعت المصدر  التي  الأسواق  تلك  تمكَنتمد بشكل كبیر على  اشتراكاتھا  قد  وأیضًا جزء من    2022لعام    من تسدید 

حققت المفاوضات مع الدول الأعضاء من وبشكل عام أداءً سنویًا إیجابیًا.    كیةمریقارة الأأظھرت الو.  امتأخراتھ
 . ملحوظًامن النظام الأساسي تقدمًا  34المادة من قواعد التمویل و 13الفقرة  القارة الأمریكیة الذین تنطبق علیھم

 
 أوجھ القصور الرئیسیة 

 
 2021تشمل أوجھ القصور الرئیسیة التي لوحظت لناحیة تحصیل اشتراكات العضویة والمتأخرات في عام   .105

 ما یلي:

 انخفاض معدل التحصیل خلال السنة التي لا تعُقَد فیھا الجمعیة ضمن النمط المعتاد.  )أ(
 استمرار الجائحة وعدم الاتساق في سیاسات قیود السفر في بعض أنحاء العالم. ) ب(
 الاضطراب السیاسي في العالم، وبشكل رئیسي التأثیر الأوسع للحرب في أوكرانیا على أداء الاقتصادات.  ) ج(

 العوامل الإیجابیة

المتأخرات في عام  تشمل العوامل الإیجابیة التي لوحظت والتي أثرت على تحصیل اشتراكات الأعضاء و .106
 ما یلي: 2021

الإجراءات المستمرة والمنھجیة والھادفة التي تتخذھا الأمانة، ولا سیما الإدارات الإقلیمیة والمسؤولون المعنیون   )أ(
 الآخرون؛

رضا الدول الأعضاء عن أنشطة منظمة السیاحة العالمیة وخدماتھا (وفقًا لنتائج الدراسة الاستقصائیة حول  ) ب(
 اء لبرنامج العمل)؛أولویات الأعض

مسألة الاشتراكات والمتأخرات التي أثارھا الأمین العام ومسؤولون آخرون رفیعو الشأن على المستوى   ) ج(
 السیاسي خلال الاجتماعات الثنائیة؛ 

النھج الھادف والاستباقي حیال ما یسُمى "الدول الأعضاء الواقعیة" المختارة لحشد اشتراكات العضویة والمتأخرات  )د(
 من النظام الأساسي. 34من قواعد التمویل والمادة  13الدول التي تخضع للأحكام المالیة للفقرة وكذلك 

 
 

 الاستراتیجیة الرئیسیة والخطة لتحصیل اشتراكات الأعضاء والمتأخرات بأقصى قدر ممكن  ثالثاً. 

النتائج لناحیة الحفاظ على المستوى    ة، تقوم الأمان19-منذ بدایة جائحة كوفید .107 بعملٍ استباقي موجھ نحو 
 المُرْضي في تحصیل اشتراكات الأعضاء والمتأخرات.

المجالات   .108 والمتأخرات  الأعضاء  اشتراكات  تحصیل  بشأن  العالمیة  السیاحة  منظمة  استراتیجیة  تشمل 
 الأساسیة والثانویة التالیة

 المقبلة توقُّع اشتراكات الأعضاء للسنة المالیة )أ(
 الأول من السنة  النصفالقیام بعمل مكثف ویومي خلال  ) ب(
 الثاني النصفتعدیل وتكییف مجموعة الدول الأعضاء المستھدفة في   ) ج(
 تحدید الأعضاء الذین تترتب علیھم متأخرات وإجراء مفاوضات استباقیة  )د(
 رسائل رسمیة إلى الأعضاء، بالإضافة إلى التقاریر الخارجیة والداخلیة  ) ه(
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یوضح الجدول التالي مجموعة الإجراءات التي اتخذتھا الأمانة بحسب المجالات الأساسیة والثانویة ضمن  .109

استراتیجیة المنظمة. وتعُتبَر الإدارات الإقلیمیة مسؤولة عن جمیع العملیات، مع التنسیق العام من مدیر العلاقات 
 . الأعضاء اشتراكاتالخارجیة وبالتشاور الوثیق مع منسق 

 
 الملاحظات  الفترة المستھدفة الإجراء   
 وقُّع اشتراكات الأعضاء للسنة المالیة المقبلة  1

1.1 

جمع معلومات عن حالة المیزانیات المخصصة من قبل  
الأعضاء لاشتراكات العضویة وتصنیفھا ضمن ثلاث  

 :فئات
 . غیر واضحة 3. قید النظر؛ 2. موافق علیھا؛ 1

 الفصل الرابع 
التعلیقات الواردة من بناءً على 

الأعضاء، تحدد الأمانة جمیع  
 السیناریوھات المحتملة وتداعیاتھا

لمتابعة المنتظمة لحالة المیزانیات المخصصة لاشتراكات  1.2
 العضویة وتقدیم خطط التسویة 

آذار/مارس،  
حزیران/یونیو،  

 أیلول/سبتمبر 
  

 الأول من السنة  النصفلقیام بعمل مكثف ویومي خلال  2

2.1 
لتواصل المنتظم مع الأعضاء للتأكد من تسدید اشتراكاتھم  
للسنة الحالیة في كانون الثاني/ینایر من السنة المالیة و/أو 

 في بدایة العام 

 –كانون الثاني/ینایر 
   حزیران/یونیو 

2.2 
العضویة على المستوى السیاسي  إثارة مسألة اشتراكات 

خلال الاجتماعات الثنائیة مع الأعضاء في المقر الرئیسي 
 للمنظمة وكذلك أثناء البعثات 

 –كانون الثاني/ینایر 
   حزیران/یونیو 

2.3 

حث الأعضاء الذین یواجھون مشاكل على تسدید 
اشتراكات العضویة للعام الحالي قبل الدورات ذات الصلة  

ذي بحیث لا تتضمن المعلومات المتعلقة  للمجلس التنفی
بالوضع المالي للمنظمة أي إشارة محددة إلى ھؤلاء 

 الأعضاء

 –كانون الثاني/ینایر 
   حزیران/یونیو 

 الثاني من السنة النصفعدیل وتكییف مجموعة الدول الأعضاء المستھدفة في  3

 بھدفتحدید عدد محدود مما یسمى "الدول الواقعیة"  3.1
 حزیران/یونیو  العضویة اشتراكاتتحصیل 

ناءً على حالة الاشتراكات المحصلة في  
لنصف الأول، تحدد الأمانة ثلاث فئات  

من الدول من أجل تعدیل خططھا 
 لتحصیل رسوم العضویة: 

 . "الدول الواقعیة" 1
 "50-50. "الحالات غیر الواضحة 2

  . "الدول غیر الواقعیة"3

3.2 

إعادة توجیھ التركیز الرئیسي على العدد المحدود من  
"الدول الواقعیة" لضمان معدل تحصیل الاشتراكات  
بأفضل طریقة ممكنة. مع ھذه الفئة من الدول، تناقش 
الأمانة بالإضافة إلى ذلك قضایا التعاون وكیفیة تعزیز  

الملموسة للأعضاء بأقصى درجة  قیمة تقدیم الخدمات 
 ممكنة

  –حزیران/یونیو 
 كانون الأول/دیسمبر 

بناءً على ھذه الفئة، تحدد الأمانة أربعة 
سیناریوھات لمعدل التحصیل بنھایة 

العام، تتراوح من "السیئ" إلى  
 "الممتاز"

  حدید الأعضاء الذین تترتب علیھم متأخرات وإجراء مفاوضات استباقیة  4

4.1 

من  13العمل مع الأعضاء الذین تنطبق علیھم الفقرة 
من النظام الأساسي لتشجیعھم   34قواعد التمویل والمادة 

على تسدید متأخراتھم بالكامل وخفضھا جزئیًا والتوقیع  
 على خطط سداد كافیة لتسدید متأخراتھم على شكل أقساط 

 طیلة السنة 

بصرف النظر عن المعلومات المالیة،  
التركیز بشكل خاص خلال یتم 

المفاوضات على فوائد استعادة حقوق  
التصویت، وتقدیم الترشیحات لمناصب 
مختلفة ضمن الأجھزة الرئاسیة وھیئاتھا  
الفرعیة، والحصول على الخدمات من 

 المنظمة

تشجیع الأعضاء على تخفیض متأخراتھم حتى لا تنطبق   4.2
   طیلة السنة  اعتبارًا من بدایة السنة المالیة علیھم أحكام قواعد التمویل 
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4.3 
لتأكد من أن الأعضاء الذین مُنِحوا إعفاءً مؤقتاً من الأحكام  

المالیة من قبل الأجھزة الرئاسیة قد نفّذوا التزاماتھم 
 ومسؤولیاتھم ضمن المھل النھائیة المحددة 

نیسان/أبریل  1قبل 
   من العام

 الأعضاء، بالإضافة إلى التقاریر الخارجیة والداخلیةرسائل رسمیة إلى  5

إصدار بیان رسمي بشأن الفواتیر المبدئیة للأعضاء  .5.1
   تشرین الأول/أكتوبر  لاشتراكات العام المقبل 

   كانون الثاني/ینایر إصدار الفواتیر والرسائل وتوجیھھا إلى أعلى السلطات 5.2

 مرتان في السنة  الخارجیة للمجلس التنفیذي والجمعیة العامةتقدیم التقاریر  5.3

 
تقاریر الأجھزة الرئاسیة ذات الصلة  
بشأن الوضع المالي للمنظمة وكذلك 

من النظام   34العضویة وتطبیق المادة 
 من قواعد التمویل  13لأساسي والفقرة 

5.4 

 تقدیم التقاریر الداخلیة إلى موظفي الأمانة:
 تقاریر سنویة عن اشتراكات الأعضاء والمتأخرات؛. 1

. تقاریر مرحلیة عن حالة اشتراكات الأعضاء 2
والمتأخرات والخطط المعدلة لرفع معدل التحصیل إلى  

 أقصى حد ممكن 

- آذار/مارس
نیسان/أبریل للتقریر  

 السنوي؛
 
 

تموز/یولیو للتقریر  
 المرحلي 

  

*** 
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Annex I.1:  CE/DEC/3(CXIV) and CE/DEC/4(CXVII) decisions excerpts 

Excerpts of decision CE/DEC/3(CXIV): 

3. Takes note with satisfaction of the unqualified opinion of the External Auditor that the UNWTO 
Financial Statements for the year ended 2020 present a true image of the financial position of the 
UNWTO as at 31 December 2020 and of its performance, its cash flows and changes in equity for the 
year ended 31 December 2020, in compliance with UNWTO Financial Regulations and Rules and 
International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), and recognizes with appreciation that the 
production of IPSAS compliance Financial Statements is a major achievement of an Organization of the 
size of UNWTO; 

4. Approves the UNWTO Audited Financial Statements for the year ended 31 December 2020; 

5. Takes note of the Secretary-General’s financial report for the year ended 31 December 2020 including 
the net assets/equity analysis, the mitigating actions which may be undertaken to respond to a possible 
severe downside scenario, and other information presented in the document and its annexes and 
approves, as presented in the report: (…) 

Excerpts of Decision CE/DEC/4(CXVII): 

10. Takes note with satisfaction of the unqualified opinion of the External Auditor that the UNWTO 
Financial Statements for the year ended 2021 present a true image of the financial position of the 
UNWTO as at 31 December 2021 and of its performance, its cash flows and changes in equity for the 
year ended 31 December 2021, in compliance with UNWTO Financial Regulations and Rules and 
International Public Sector Accounting Standards (IPSAS), and recognizes with appreciation that the 
production of IPSAS compliance Financial Statements is a major achievement of an Organization of the 
size of UNWTO; 

11. Approves the UNWTO Audited Financial Statements for the year ended 31 December 2021; 

12. Takes note with appreciation of the Secretary-General’s financial report for the year ended 31 
December 2021 including the net assets/equity analysis, the mitigating actions which may be 
undertaken to respond to a possible severe downside scenario, and other information presented in the 
document and its annexes, and approves, as presented in the report: (…) 
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Annex I.2: Budgetary cash balance of the Regular Budget and Working Capital Fund 
situation of the twenty-third financial period (2020-2021) at 31 December 2021 

 
 

Budgetary cash balance of the Regular Budget and WCF advance 
at 31 December 2021
Euro

2021a 2020 2020-2021
Approved budget 15,197,000.00 14,899,000.00 30,096,000.00
Budgetary cash balance 917,393.26 1,563,732.98 2,481,126.24
Budgetary income 12,613,775.88 11,895,474.20 24,509,250.08

Assessed contributions 11,773,188.53 11,158,456.35 22,931,644.88
Amount spent from the allocations approved by the GA 840,587.35 737,017.85 1,577,605.20

Allocation from accumulated surplus - RB 537,017.85 537,017.85 1,074,035.70
Allocation from accumulated surplus - Publications store 200,000.00 200,000.00 400,000.00
Allocation from Project Reserve Fund (pool) balance 103,569.50 103,569.50

Budgetary expenditure -13,287,916.59 -11,978,449.59 -25,266,366.18
Cash deficit/advance made from the WCF (FR 10.2(b)) -674,140.71 -82,975.39 -757,116.10
Arrear contributions receipts in the financial year 1,591,533.97 1,646,708.37 3,238,242.34

0.00 0.00 0.00
Remarks:

WCF advance to the RB

a Annex VII on Working Capital Fund available balance and advance to the Regular Budget / Budgetary cash balance of the Regular Budget and WCF 
advance at 31 December 2021 of the UNWTO Financial Report and Audited Financial Statements for the Year Ended 31 December 2021 (document 
CE/117/3(c) rev.1 includes a typo on 2021 assessed contributions amount as it shows actual amounts (EUR 14,044,230) instead of cash amounts (EUR 
11,773,188.53). Please refer to  Financial Report of the Secretary-General for the year 2021/Financial Statements highlights/Budgetary performance of the 
Regular Budget of the UNWTO Financial Report and Audited Financial Statements for the Year Ended 31 December 2021. 
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Annex III.A.1:  2023 Approved and revised appropriations – Regular Budget 

 

2023 Approved and revised appropriations - Regular Budget
at 31 March 2023
Euros
Approved appropiations Revised appropiations in accordance to new structure proposed by the Secretary-General

Posts1 Appropriations 2 Posts1 Appropriations 3
Parts / sections P G Staff Non-staff Total Parts / sections P G Staff Non-staff Total

Total 55 51 10,711,000 4,679,000 15,390,000 Total 55 51 10,711,000 4,679,000 15,390,000
A Member Relations 12 5 1,841,000 540,000 2,381,000 A Member Relations 12 4 1,780,000 540,000 2,320,000

A01 Regional Programme, Africa 4 0 512,000 179,000 691,000 A01 Regional Programme, Africa 4 0 512,000 179,000 691,000
A02 Regional Programme, Americas 2 2 378,000 79,000 457,000 A02 Regional Programme, Americas 2 2 378,000 79,000 457,000
A03 Regional Programme, Asia and the Pacific 3 1 445,000 95,000 540,000 A03 Regional Programme, Asia and the Pacific 4 0 512,000 95,000 607,000
A04 Regional Programme, Europe 2 1 317,000 112,000 429,000 A04 Regional Programme, Europe 1 1 189,000 112,000 301,000
A05 Regional Programme, Middle East 0 0 0 75,000 75,000 A05 Regional Programme, Middle East 0 0 0 75,000 75,000
A06 Affiliate Members 1 1 189,000 0 189,000 A06 Affiliate Members 1 1 189,000 0 189,000

B Operational 18 12 3,148,000 920,000 4,068,000 B Operational 16 10 2,658,000 920,000 3,578,000
B01 Sustainable Development of Tourism 4 2 634,000 81,000 715,000 B01 Sustainable Development of Tourism 4 1 573,000 81,000 654,000
B02 Technical Cooperation and Silk Road 3 2 618,000 8,000 626,000 B02 Technical Cooperation and Silk Road 2 2 378,000 8,000 386,000
B03 Statistics 3 2 506,000 91,000 597,000 B03 Statistics 2 2 378,000 91,000 469,000
B04 Tourism Market Intelligence and Competitivenes 3 2 506,000 207,000 713,000 B04 Tourism Market Intelligence and Competitivenes 2 2 378,000 207,000 585,000
B05 Ethics, Culture and Social Responsibility 1 2 250,000 91,000 341,000 B05 Ethics, Culture and Social Responsibility 1 2 250,000 91,000 341,000
B06 Innovation, Education and Investments 1 1 189,000 357,000 546,000 B06 Innovation, Education and Investments 3 0 384,000 357,000 741,000
B07 Institutional Relations and Partnerships 3 1 445,000 85,000 530,000 B07 Institutional Relations and Partnerships 2 1 317,000 85,000 402,000

C Support - Direct to Members 16 8 2,984,000 1,186,000 4,170,000 C Support - Direct to Members 14 9 2,677,000 1,186,000 3,863,000
C01 Conferences Services 4 2 634,000 128,000 762,000 C01 Conferences Services 3 1 445,000 128,000 573,000
C02 Management 11 4 2,100,000 747,000 2,847,000 C02 Management 10 6 1,982,000 747,000 2,729,000
C03 Communications 1 2 250,000 311,000 561,000 C03 Communications 1 2 250,000 311,000 561,000

D Support - Indirect to Members 9 26 2,738,000 2,033,000 4,771,000 D Support - Indirect to Members 13 28 3,596,000 2,033,000 5,629,000
D01 Budget and Finance 2 2 378,000 317,000 695,000 D01 Budget and Finance 3 1 445,000 317,000 762,000
D02 Human Resources 1 1 189,000 165,000 354,000 D02 Human Resources 1 1 189,000 165,000 354,000
D03 Information and Communication Technology 2 3 439,000 374,000 813,000 D03 Information and Communication Technology 1 2 250,000 374,000 624,000
D04 General Services 0 5 305,000 477,000 782,000 D04 General Services 0 4 244,000 477,000 721,000
D05 Staff vacancies & ASEB Provisions 4 15 1,427,000 700,000 2,127,000 D05 Staff vacancies & ASEB Provisions 8 20 2,468,000 700,000 3,168,000

Remarks:
1 P posts include P and above posts
2

3

106 106

Before transfers. In accordance to parts/sections structure and appropriations approved originally by A/RES/733(XXIV) of A/24/5(b) rev.1, its structure updates approved by CE/DEC/4(CXVI) of CE116/3(c )rev.1 and CE/DEC/4(CXVII) of (CE/117/3(c) Add.1. Movements of posts 
among sections are annually considered.
Before transfers. In accordance to parts/sections structure and appropriations approved originally by A/RES/733(XXIV) of A/24/5(b) rev.1, its structure updates approved by CE/DEC/4(CXVI) of CE116/3(c )rev.1, CE/DEC/4(CXVII) of (CE/117/3(c) Add.1 and the Secretary-General 
proposal of structure modification at 31 March 2023. Movements of posts among sections are annually considered.
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Annex III.A.2:  Comparison of budget, plan of income and expenditure and budgetary cash 
balance - Regular Budget 

 
 
  

Comparison of budget, plan of income and expenditure and budgetary cash balance - Regular Budget
at 31 March 2023
Euros

Approved income / 
Original budget1

Plan of income and 
expenditure

Budgetary
cash balance
(cash-in less
expenditure)

Budgetary difference 0 0 -5,893,456
Budgetary income 15,390,000 13,900,000 7,879,099

Contributions from Full and Associate Members 13,323,000 10,930,000 6,076,260
Full Members 13,067,000 10,700,000 5,845,662
Associate Members 256,000 230,000 230,598

Other income sources 2,067,000 1,620,000 1,492,989
Allocation from Accumulated Surplus - PY RB cash balanc 782,000 782,000 781,866
Allocation from Publication store Accumulated Surplus 450,000 450,000 450,000
Allocation from Project Reserve Fund (pool) balance 0 0 0
Affiliate Members 835,000 388,000 261,122

Arrear contributions 0 1,350,000 309,850
Full Members 0 1,200,000 239,999
Affiliate Members 0 150,000 69,852

Budgetary expenditure 15,390,000 13,900,000 13,772,556
Remarks:
1 Before transfers. In accordance to parts/sections structure and appropriations approved originally by A/RES/733(XXIV) of A/24/5(b) rev.1, its structure updates approved 
by CE/DEC/4(CXVI) of CE116/3(c )rev.1, CE/DEC/4(CXVII) of (CE/117/3(c) Add.1 and the Secretary-General proposal of structure modification at 31 March 2023. 
Movements of posts among sections are annually considered.
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Annex III.A.3:  Staff costs by virtue of Article 16 of the “Agreement between the United Nations 
and the World Tourism Organization” adopted on 23 December 2003 

1. By virtue of Article 16 of the “Agreement between the United Nations and the World Tourism 
Organization” adopted on 23 December 2003, UNWTO agreed to accept the Statute of the 
United Nations International Civil Service Commission (ICSC) and to develop with the 
United Nations uniform standards of international employment. 

2. The remuneration of staff in the Professional and higher categories consists of a base 
salary and a post adjustment. The base salary scale is periodically published and updated 
by the International Civil Service Commission (ICSC) in New York. The ICSC also 
publishes a monthly post adjustment index, reflecting the evolution of the cost of living at 
all duty stations around the world. The post adjustment is an amount paid in addition to 
base salary which ensures that no matter where United Nations system staff work, their 
remuneration has a purchasing power equivalent to that at the base of the system, i.e., 
New York. The post adjustment index is normally updated every five years following the 
ICSC methodology based on place-to-place salary surveys. The last place-to-place survey 
for Madrid took place in late 2021 which results are applicable since 1 August 2022. The 
ICSC promulgated salary scales showing annual gross salaries and net equivalents after 
application of staff assessment applicable to staff in the Professional and higher categories 
with effect as from 1 January 2023 referred to annual salaries and 1 February 2023 referred 
to the annual pensionable remuneration. 

3. The remuneration of staff in the General Service category is based on a salary scale 
published by the ICSC and is annually updated on the basis of the 90% of the Madrid 
consumer price index (CPI) movement from the latest increase if such movement is positive 
following the ICSC methodology. The ICSC promulgated a revised scale for staff in the 
General Service category effective 1 October 2022 and the next one is expected for 
October 2023.  
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Annex III.B.1:  Provisional interim Financial Statements for the period ended 31 March 2023 

 

 

 

Statement of financial position - provisional
at 31 March 2023
Euros

31/03/2023 31/03/2022 31/12/2022

Assets 54,860,912 56,277,852 42,790,201
Current Assets 52,978,886 55,216,575 30,213,094
Cash and cash equivalents 35,393,940 34,780,515 19,617,619
Inventories 20,526 28,793 20,526
Members assessed contributions receivable, net 11,099,535 12,618,137 3,606,125
Other contributions receivables, net 5,534,397 7,277,567 5,946,665
Other receivables, net 419,901 262,900 608,400
Other current assets 510,587 248,663 413,759

Non-current assets 1,882,026 1,061,277 12,577,107
Investments 281,487 199,641 10,974,487
Members assessed contributions receivable, net 639,189 7,506 597,098
Property, plant and equipment 586,195 561,676 612,177
Intangible assets, net 350,429 289,285 368,504
Other non-current assets 3,169 3,169 3,169

Liabilities and Net Assets/Equity 54,860,912 56,277,852 42,790,201
Liabilities 28,062,273 46,584,314 30,362,182
Current Liabilities 10,549,054 11,488,780 13,116,606
Payables and accruals 1,866,463 1,106,912 2,589,384
Transfers payable 58,079 69,202 179,341
Employee benefits 445,944 128,041 530,310
Advance receipts 7,603,222 9,664,033 9,239,748
Provisions 362,188 519,471 363,040
Other current liabilities 213,158 1,121 214,783

Non-current Liabilities 17,513,219 35,095,534 17,245,576
Employee benefits 17,503,709 35,091,393 17,236,015
Other non-current liabilities 9,510 4,141 9,561

Net Assets/Equity 26,798,639 9,693,538 12,428,019
Accumulated surplus/(deficit) 20,258,131 3,188,216 5,887,511
Reserves 6,540,508 6,505,322 6,540,508

Statement of financial performance - provisional
for the period ended 31 March 2023
Euros

31/03/2023 31/03/2022 31/12/2022
Revenues 20,152,529 20,623,831 30,675,164
Members assessed contributions 14,308,689 14,605,793 14,622,043
Other contributions (VC and FIT), net of reduction 4,757,816 4,866,283 8,292,524
Publications revenue, net of discounts and returns 116,247 59,891 401,909
Changes in currency exchange differences 159,367 440,985 738,519
Other revenues 810,410 650,879 6,620,169

Expenses 5,781,909 4,762,657 28,834,507
Wages, salaries and employee benefits 4,327,000 3,774,488 17,374,538
Grants and other transfers 131,365 30,093 551,921
Travel 494,531 147,730 1,896,344
Supplies, consumables and running costs 741,762 738,310 5,024,755
Depreciation, amortization and impairment 55,722 46,165 241,632
Other expenses 31,529 25,871 3,745,317

Surplus/(deficit) for the year 14,370,620 15,861,174 1,840,657
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Annex III.C.1: Statement of contributions due to the General Fund at 31 March 2023 

 

 

Statement of contributions due to the General Fund 
at 31 March 2023
Euros

Members Years 
Arrear 

Contributions
Contributions due 

2023 Total
Total 19,468,091.36 7,788,596.54 27,256,687.90

Full Members 17,325,890.53 7,089,988.79 24,415,879.32
Budgetary Contributions 17,188,775.53 7,089,988.79 24,278,764.32

Afghanistan 81-87,89-08,10,12,14,19-23 787,678.91 27,850.00 815,528.91
Albania - 0.00 0.00 0.00
Algeria 23 0.00 55,700.00 55,700.00
Andorra - 0.00 0.00 0.00
Angola 22-23 55,700.00 55,700.00 111,400.00
Antigua and Barbuda 23 0.00 16,710.00 16,710.00
Argentina 22-23 161,892.28 167,098.00 328,990.28
Armenia - 0.00 0.00 0.00
Austria - 0.00 0.00 0.00
Azerbaijan 23 0.00 62,671.00 62,671.00
Bahamas 19, 22-23 105,829.00 55,700.00 161,529.00
Bahrain - 0.00 0.00 0.00
Bangladesh - 0.00 0.00 0.00
Barbados 20, 23 33,419.00 33,419.00 66,838.00
Belarus 23 0.00 55,700.00 55,700.00
Benin 22-23 27,850.00 27,850.00 55,700.00
Bhutan - 0.00 0.00 0.00
Bolivia 81-87, 89-98, 19-23 562,658.57 44,629.00 607,287.57
Bosnia and Herzegovina 23 0.00 50,129.00 50,129.00
Botswana 23 0.00 55,700.00 55,700.00
Brazil 21-23 328,920.31 222,798.00 551,718.31
Brunei Darussalam 23 0.00 55,700.00 55,700.00
Bulgaria - 0.00 0.00 0.00
Burkina Faso 21-23 55,700.00 27,850.00 83,550.00
Burundi 77-07, 11-13, 15-23 919,881.78 27,850.00 947,731.78
Cambodia 85-92, 23 195,162.54 49,593.00 244,755.54
Cameroon 20-23 100,248.00 33,419.00 133,667.00
Cape Verde 21-23 28,107.62 27,850.00 55,957.62
Central African Republic 07-23 391,864.20 27,850.00 419,714.20
Chad 12-23 294,742.56 27,850.00 322,592.56
Chile - 0.00 0.00 0.00
China 23 0.00 356,477.00 356,477.00
Colombia 22-23 13,874.70 111,399.00 125,273.70
Comoros 20-21, 23 50,130.00 25,065.00 75,195.00
Congo 19-20, 22-23 81,863.12 33,419.00 115,282.12
Costa Rica - 0.00 0.00 0.00
Côte d'Ivoire 23 0.00 33,419.00 33,419.00
Croatia - 0.00 0.00 0.00
Cuba 22-23 66,840.00 66,840.00 133,680.00
Cyprus - 0.00 0.00 0.00
Czech Republic - 0.00 0.00 0.00
Democratic People's Republic of Korea 21-23 55,697.50 27,850.00 83,547.50
Democratic Republic of the Congo 19-20, 23 53,545.00 27,850.00 81,395.00
Djibouti 03-23 455,415.00 25,065.00 480,480.00
Dominican Republic 23 0.00 75,752.00 75,752.00
Ecuador 20, 22-23 8,928.84 87.13 9,015.97
Egypt 23 0.00 81,554.00 81,554.00
El Salvador 23 0.00 50,129.00 50,129.00
Equatorial Guinea 22-23 48,318.00 51,942.00 100,260.00
Eritrea 23 0.00 27,850.00 27,850.00
Ethiopia 17-18, 20-23 155,671.00 33,419.00 189,090.00
Fiji - 0.00 0.00 0.00
France - 0.00 0.00 0.00
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Members Years 
Arrear 

Contributions
Contributions due 

2023 Total
Gabon 15-23 436,669.56 55,700.00 492,369.56
Gambia 01-05, 08-10, 13, 22-23 209,725.69 27,850.00 237,575.69
Georgia - 0.00 0.00 0.00
Germany 23 0.00 356,477.00 356,477.00
Ghana 22-23 29,884.90 33,419.00 63,303.90
Greece 23 0.00 181,101.00 181,101.00
Guatemala 23 0.00 55,700.00 55,700.00
Guinea 96, 98-00, 07-09, 14-23 377,465.01 27,850.00 405,315.01
Guinea-Bissau 92-96, 99-23 668,542.55 27,850.00 696,392.55
Haiti 20, 22-23 28,258.89 27,850.00 56,108.89
Honduras - 0.00 0.00 0.00
Hungary - 0.00 0.00 0.00
India - 0.00 0.00 0.00
Indonesia 23 0.00 167,098.00 167,098.00
Iran, Islamic Republic of 19-23 341,222.00 111,399.00 452,621.00
Iraq 93-06, 12 1,549,780.14 0.00 1,549,780.14
Israel - 0.00 0.00 0.00
Italy - 0.00 0.00 0.00
Jamaica - 0.00 0.00 0.00
Japan 23 0.00 356,477.00 356,477.00
Jordan 20 859.77 0.00 859.77
Kazakhstan 23 0.00 75,752.00 75,752.00
Kenya 22-23 33,419.00 33,419.00 66,838.00
Kingdom of Eswatini 23 0.00 33,419.00 33,419.00
Kuwait 98, 23 34,309.21 133,680.00 167,989.21
Kyrgyzstan 00-10, 12-15, 23 330,842.35 27,850.00 358,692.35
Lao People's Democratic Republic 92-95, 04 70,715.71 0.00 70,715.71
Lebanon 22-23 75,752.00 75,752.00 151,504.00
Lesotho 23 0.00 27,850.00 27,850.00
Liberia 12-23 294,749.00 27,850.00 322,599.00
Libya 15-21, 23 401,735.00 50,129.00 451,864.00
Lithuania - 0.00 0.00 0.00
Madagascar 17-19, 22-23 108,654.44 27,850.00 136,504.44
Malawi 11-23 301,523.99 27,850.00 329,373.99
Malaysia 23 0.00 211,659.00 211,659.00
Maldives 21 152.00 0.00 152.00
Mali 23 0.00 27,850.00 27,850.00
Malta - 0.00 0.00 0.00
Mauritania 81-05, 16-19 671,369.90 0.00 671,369.90
Mauritius - 0.00 0.00 0.00
Mexico 20 222,798.00 0.00 222,798.00
Monaco - 0.00 0.00 0.00
Mongolia 19, 21, 23 35,558.00 33,419.00 68,977.00
Montenegro 23 0.00 33,419.00 33,419.00
Morocco 23 0.00 75,752.00 75,752.00
Mozambique 23 0.00 27,850.00 27,850.00
Myanmar 23 0.00 41,327.00 41,327.00
Namibia 23 0.00 50,129.00 50,129.00
Nepal 23 0.00 27,850.00 27,850.00
Netherlands 23 0.00 244,663.00 244,663.00
Nicaragua - 0.00 0.00 0.00
Niger 84-87,90-07,10-11,14-17,19-23 763,682.81 27,850.00 791,532.81
Nigeria 23 0.00 48,911.78 48,911.78
Oman - 0.00 0.00 0.00
Pakistan 19-20, 22-23 138,453.19 50,129.00 188,582.19
Palau 22-23 16,710.00 16,710.00 33,420.00
Panama 23 0.00 73,877.67 73,877.67
Papua New Guinea 23 0.00 33,419.00 33,419.00
Paraguay 23 0.00 49,593.00 49,593.00
Peru 23 0.00 48.10 48.10
Philippines 23 0.00 75,752.00 75,752.00
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Members Years 
Arrear 

Contributions
Contributions due 

2023 Total
Poland - 0.00 0.00 0.00
Portugal - 0.00 0.00 0.00
Qatar - 0.00 0.00 0.00
Republic of Korea 23 0.00 222,798.00 222,798.00
Republic of Moldova 23 0.00 33,419.00 33,419.00
Romania - 0.00 0.00 0.00
Russian Federation 23 0.00 74,266.00 74,266.00
Rwanda 22-23 27,850.00 27,850.00 55,700.00
Samoa - 0.00 0.00 0.00
San Marino - 0.00 0.00 0.00
Sao Tome and Principe 86-14, 18-23 677,720.65 16,710.00 694,430.65
Saudi Arabia - 0.00 0.00 0.00
Senegal 21-23 50,773.03 33,419.00 84,192.03
Serbia 23 0.00 55,700.00 55,700.00
Seychelles 23 0.00 16,710.00 16,710.00
Sierra Leone 83-00, 03-20, 22-23 861,698.12 27,850.00 889,548.12
Slovakia - 0.00 0.00 0.00
Slovenia - 0.00 0.00 0.00
Somalia 20-23 83,550.00 27,850.00 111,400.00
South Africa 23 0.00 133,680.00 133,680.00
Spain - 0.00 0.00 0.00
Sri Lanka 23 0.00 49,593.00 49,593.00
Sudan 90-03, 06-08, 13-14, 18-20, 23 520,218.18 44,629.00 564,847.18
Switzerland - 0.00 0.00 0.00
Syrian Arab Republic 12-20, 22-23 526,569.21 40,257.00 566,826.21
Tajikistan - 0.00 0.00 0.00
Thailand - 0.00 0.00 0.00
The former Yugoslav Republic of Macedonia - 0.00 0.00 0.00
Timor-Leste 22-23 33,255.08 33,419.00 66,674.08
Togo 05-06, 19, 23 41,044.83 27,850.00 68,894.83
Trinidad and Tobago 23 0.00 66,840.00 66,840.00
Tunisia - 0.00 0.00 0.00
Turkey - 0.00 0.00 0.00
Turkmenistan 95-98, 00-12, 16-23 823,418.40 50,129.00 873,547.40
Uganda 99-00, 02-04, 10-12, 15-18, 23 271,898.75 33,419.00 305,317.75
Ukraine 23 0.00 55,660.00 55,660.00
United Arab Emirates 22-23 48.00 211,659.00 211,707.00
United Republic of Tanzania 23 0.00 44,629.00 44,629.00
Uruguay 03, 23 64,077.22 75,752.00 139,829.22
Uzbekistan 23 0.00 32,419.00 32,419.00
Vanuatu 10-17, 20-23 247,311.00 27,850.00 275,161.00
Venezuela 16, 18-23 585,134.27 133,680.00 718,814.27
Viet Nam 23 0.00 72,477.00 72,477.00
Yemen 18-23 149,552.45 33,419.00 182,971.45
Zambia 21-23 14,035.30 92.11 14,127.41
Zimbabwe 22-23 27,850.00 27,850.00 55,700.00

Extrabudgetary Contributions 137,115.00 0.00 137,115.00
Antigua and Barbuda 22 16,710.00 0.00 16,710.00
Comoros 18-19 32,356.00 0.00 32,356.00
Palau 20-21 33,420.00 0.00 33,420.00
Somalia 18-19 54,629.00 0.00 54,629.00

Associate Members 101,316.35 25,065.00 126,381.35
Aruba 19-23 100,260.00 25,065.00 125,325.00
Flemish Community of Belgium - 0.00 0.00 0.00
Hong Kong, China - 0.00 0.00 0.00
Macao, China - 0.00 0.00 0.00
Madeira - 0.00 0.00 0.00
Puerto Rico 18, 21 1,056.35 0.00 1,056.35
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Members Years 
Arrear 

Contributions
Contributions due 

2023 Total
Affiliate Members 642,020.32 671,251.08 1,313,271.40
Former Full Members 918,478.93 0.00 918,478.93
Former Associate Members 1,947.90 0.00 1,947.90
Former Affiliate Members 478,437.33 2,291.67 480,729.00

Remarks:
Full Members Financial  year  start month
United Republic of Tanzania July
Malawi June
Bangladesh July
Gambia July
Uganda July
Colombia May
South Africa April
Egypt July

Iran, Islamic Republic of March

Japan April

Botswana April

Indonesia April

Lesotho April

Mauritius July

Turkey March

Gabon June

Pakistan July
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Annex III.C.2: Arrear contributions received from Members due to the General Fund for the       
period ended 31 March 2023 

 

  

Arrear contributions received from Members due to the General Fund
for the period ended 31 March 2023
Euros

Members Contribution year 31/03/2023
Total 361,602.14                                       

Full Members 239,998.65                                      
Sri Lanka 22 46,133.00                                         
Nicaragua 22 33,419.00                                         
Papua New Guinea 22 33,419.00                                         
Iraq 93 30,930.51                                         
Lesotho 22 27,850.00                                         
Mauritania 79-81 25,412.77                                         
Malawi 11 16,000.00                                         
Congo 19 15,244.90                                         
Lao People's Democratic Republic 92-93 11,589.47                                         
Affiliate Members 18-22 121,603.49                                      
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Annex III.C.3: Reserves, other and non-RB projects within the GF movements for the period 
ended 31 March 2023 

 

Reserves, other and non-RB projects within the GF movements
for the period ended 31 March 2023
Euros

Description
Net assets 
01/01/2023 Movements

Net assets 
31/03/2023

Assets & 
reconciling 

items

Actual 
amounts 

31/03/2023 1
Outstanding 

commitments 

Actual 
amounts after 
commitments 

31/03/2023
Reserves

Replacement reserve projects  2 1,563,860.27 -26,411.69 1,537,448.58 408,500.98 1,128,947.60 196,170.50 932,777.10
Infrastructure ICT 175,644.35 -244.62 175,399.73 30,467.80 144,931.93 100,240.00 44,691.93
IPSAS 70,266.96 -17,566.74 52,700.22 52,700.22 0.00 0.00 0.00
HQ infrastructure improvement 386,729.83 -8,600.33 378,129.50 221,305.96 156,823.54 0.00 156,823.54
RRP Pool 731,219.13 0.00 731,219.13 0.00 731,219.13 0.00 731,219.13
Athena III 200,000.00 0.00 200,000.00 104,027.00 95,973.00 95,930.50 42.50

Working Capital Fund 4,590,978.37 0.00 4,590,978.37 0.00 4,590,978.37 0.00 4,590,978.37
Special reserve for contingency project 3 385,669.60 -3,778.53 381,891.07 56,471.11 325,419.96 0.00 325,419.96

All Special Contingency Reserve 194,419.96 0.00 194,419.96 0.00 194,419.96 0.00 194,419.96
Lobby Reform 11,824.84 -1,357.29 10,467.55 10,467.55 0.00 0.00 0.00
Floor Reform 48,424.80 -2,421.24 46,003.56 46,003.56 0.00 0.00 0.00
New Website & CRM 131,000.00 0.00 131,000.00 0.00 131,000.00 0.00 131,000.00

Other Regular Budget projects -14,812,955.07 -263,434.31 -15,076,389.38 0.00 -15,076,389.38 0.00 -15,076,389.38
After Service Employee Benefit -14,812,955.07 -263,434.31 -15,076,389.38 0.00 -15,076,389.38 -15,076,389.38

Non-Regular Budget projects 4 2,450,903.67 477,933.15 2,928,836.82 28,057.67 2,900,779.15 323,013.39 2,577,765.76
Publications Store 1,725,182.32 263,559.11 1,988,741.43 20,525.92 1,968,215.51 127,765.52 1,840,449.99
Affiliate Members Programme of Work 658,793.53 215,398.00 874,191.53 122.78 874,068.75 195,247.87 678,820.88
Security at HQ - allocation 66,927.82 -1,023.96 65,903.86 7,408.97 58,494.89 0.00 58,494.89

Miscellaneous project -72,819.45 208,840.33 136,020.88 0.00 136,020.88 0.00 136,020.88
Miscellaneous reve nue project pool -77,099.45 208,840.33 131,740.88 131,740.88 0.00 131,740.88
Provision of ad hoc legal advisory service 5 4,280.00 0.00 4,280.00 0.00 4,280.00 0.00 4,280.00

Remarks:
1

2

3

4 Approved by the following decisions/resolutions: i) Security at HQ - allocation A/RES/498(XVI) in document A/16/14(a).
5 Proposal to be submitted to GA

Actual amounts include basis differences (assets & reconciling items column) as detailed in chapter Financial Statements Highlights / Budgetary performance of 
the Regular Budget / Comparison of financial performance to budgetary result of the Regular Budget.
Approved by the following decisions/resolutions: i) Infrastructure ICT and cloud-based HHRR: CE/DEC/6(LXXXVIII) in document CE/88/5(b) and 
A/RES/733(XXIV) in document A/24/5(b) rev.1;  ii) IPSAS: CE/DEC/7(LXXXV) in document CE/85/5b;  iii) Headquarters Infrastructure: A/RES/733(XXIV) in 
document A/24/5(b) rev.1 and CE/DEC/4(CXVII) in CE/117/3(c); iv) Athena III: A/RES/733(XXIV) in document A/24/5(b) rev.1. 
Approved by the following decisions/resolutions: i) Lobby Reform: CE/DEC/8(CIII) in document CE/103/7(a). ii) Floor Reform: CE/DEC/8(CIV) in document 
CE/104/7(a). iii) New Website & CRM: CE/DEC/10(c) in document CE/100/5(a) and A/RES/690(XXII) in document A/22/10(III)(b) (also as CE/DEC/2(CVI) in 

 Lobby and floor reforms were capitalized ( registered as assets ) in 2016 and 2017 respectively; these assets remain in books until full depreciation ( not fully 
depreciated in 2021 ) though the “funds” of the projects would have been already utilised.



 
 

CE/118/3(c) 
 

Page 36 of 60 
 

Annex III.C.4: Voluntary and miscellaneous project contributions received for the period ended 
31 March 2023 

 

  

Voluntary contributions received
for the period ended 31 March 2023
Euros

Project Donor Curr Amount EUR 
Total 5,125,609.78
Regional Office for the Middle East Saudi Arabia SAR 18,750,000.00 4,585,109.22
Greece: Covid-19 Tourism Recovery Technical Assistance Cooperation 
Package

European Bank for Reconstruction 
and Development

EUR 174,496.00 174,496.00

For Promotion of Investments and Digitalization of the Tourism Sector in the 
Kingdom of Morocco

Morocco EUR 100,000.00 100,000.00

Data Collection Survey on Recovery of Tourism affected by COVID-19 Japan International Cooperation 
Agency

EUR 57,676.30 57,676.30

Uzbekistan: Facilitating Tourism Recovery in Aftermath of Covid-19 European Bank for Reconstruction 
and Development

EUR 53,000.00 53,000.00

Support for the Global Youth Tourism Summit Qatar EUR 47,393.00 47,393.00
Turkey: Covid-19 Tourism Recovery Technical Assistance Cooperation 
Package

European Bank for Reconstruction 
and Development

EUR 30,860.00 30,860.00

The Development of Tourism Statistics for the Compilation of a Tourism 
Satellite Account for the UAE

United Arab Emirates USD 31,988.00 30,036.73

Uzbekistan: Facilitating Tourism Recovery in Aftermath of Covid-19 European Bank for Reconstruction 
and Development

EUR 23,479.00 23,479.00

Para la Celebración del UNWTO Tourism Tech Adventure y un Reto de 
Innovación

Institución Ferial de Canarias EUR 14,990.00 14,990.00

Lesotho/UNWTO Technical Assistance in the Development of the Tourism 
Sector

Lesotho USD 9,335.00 8,569.53

Remarks:
1 Contributions received in currency other than EUR are converted to EUR using UN Operational Exchange Rate (UNORE) at the date of reception of fund.
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Annex III.C.5: In-kind contributions received for the period ended 31 March 2023 

 

In-kind contributions received
for the period ended 31 March 2023
Euros
Donor Project Total
Total 605,642.74

Use of conference facilities and premise 380,310.73
Spain Headquarter 238,225.34
Saudi Arabia Regional Office for the Middle East 107,916.80
APTEC Regional Support Office for Asia and the Pacific 18,593.60
Nepal UNWTO Regional Workshop on Measuring Tourism in Asia and the Pacific 10,000.00
International Trade Centre Geneva Liaison Office 5,574.99

Donated travel 225,332.01
Saudi Arabia 74,856.71
World Tourism Alliance (WTA) 22,116.29
China 22,116.28
India 20,637.52
Qatar Tourism Authority 16,075.14
Republic of Mauritius 12,028.04
World Tourism Industry Conference 10,617.12
India 8,582.88
Israel 7,445.13
Dominican Republic 7,061.89
Institución Ferial de Canarias (INFECAR) 3,846.94
Nepal 3,745.42
Fundación Mallorca Turisme 3,226.20
South Africa 2,728.49
Government of La Rioja 2,380.01
Croatia 1,126.22
Donors with contribution below EUR 1,000 6,741.73
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Annex III.C.6: Project support costs (PSC) and Initiative projects (PRF) movements for the period 
ended 31 March 2023 

 

Project support costs (PSC) and Initiative projects (PRF) movements
for the period ended 31 March 2023
Euros

Description
Net assets 
01/01/2023 Movements

Net assets 
31/03/2023

Assets & 
reconciling 

items

Actual 
amounts 

31/03/2023 1
Outstanding 

commitments 

Actual 
amounts after 
commitments 

31/03/2023
PSC and Initiative projects

Project support cost projects 2 921,095.03 -28,703.25 892,391.78 0.00 892,391.78 399,102.82 493,288.96
Initiative projects 3 135,730.69 0.00 135,730.69 0.00 135,730.69 0.00 135,730.69

PRF-EU Horizon 2020 4 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00 3,000.00 0.00 3,000.00
China Initiative Fund - Asia 55,693.01 0.00 55,693.01 0.00 55,693.01 0.00 55,693.01
Technical Cooperation Initiative 77,037.68 0.00 77,037.68 0.00 77,037.68 0.00 77,037.68

PRF-TECO 5 35,842.53 0.00 35,842.53 0.00 35,842.53 0.00 35,842.53
China-Initiative-Funds-TECO 41,195.15 0.00 41,195.15 0.00 41,195.15 0.00 41,195.15

Remarks:
1

2 DRF Annex III.
3

4 PRF-EU Horizon 2020 (Project reserve fund – European Union Horizon 2020).
5 PRF-TECO (Project reserve fund – Technical Cooperation).

Actual amounts include basis differences (assets & reconciling items column) as detailed in chapter Financial Statements Highlights / Budgetary performance of 
the Regular Budget / Comparison of financial performance to budgetary result of the Regular Budget.

PRF groups unused balances on completion of voluntary contributions projects which remain at UNWTO for aims of the Organization following stipulations of the 
agreement or subsequent agreement with the donor (CE/DEC/8(CIV) of document CE/104/7(a) rev.1). 
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Annex III.C.7: Projects with UNWTO and donors’ contributions for the period ended 31 March 2023 

 

Projects with UNWTO and donors contribution
for the period ended 31 March 2023
Euros

Contribution
Agreement Donor UNWTO % Share

Project Title Date Donor In-kind Cash In-kind Cash Total Donor UNWTO
Korea - Asia Activity Fund / Promotion in the Least 
Developed Countries in Asia

Agreement between The World Tourism Organization (UNWTO) and Ministry of Culture, 
Tourism and Civil Aviation of Nepal 14/03/2023 Nepal 35,400.00 0.00 36,000.00 0.00 71,400.00 50% 50%

Human Capital Development by E-Learning
Coorperation Agreement between UNWTO and the Ministry of Tourism of the Kingdom of 
Saudi Arabia 07/03/2023 Saudi Arabia 0.00 3,516,083.00 50,000.00 0.00 3,566,083.00 99% 1%

Celebración de la 118th reunion del Consejo Ejecutivo 
en Punta Cana (Republica Dominicana)

Acuerdo entre la Organizacion Mundial del Turismo y el Gobierno de Republica 
Dominicana 07/03/2023

Dominican 
Republic 309,336.00 0.00 11,795.92 0.00 321,131.92 96% 4%

Remarks:
1. Contributions as shown in the agreements signed between UNWTO and the donor/s, regardless UNWTO source of funding. 
2. Agreements with extensions signed during the year and without additional financial implications than those in the original agreement are not included in this table.
3. UNWTO recognizes donated services as per IPSAS in the Financial Statements in accordance with UNWTO IPSAS Policy Guidance Manual, i.e.: i) donated premises based on the fair value shown in the agreements or supporting documentation provided at the time of the agreement signing, ii) donated travel based on the fair value calculated at the time of 
issuing the corresponding regular staff travel authorizations which is considered a more reliable fair value calculation than the one shown in the agreements. Donated travel to personnel other than regular staff is not recognized as its estimated fair value cannot be reliably measured, and iii) in-kind donations other than donated premises and travel, i.e. expendable 
goods and other services, are not recognized in the Financial Statements.
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Annex IV.1: 2022-2023 Regular Budget as approved by the 24th General Assembly (A/RES/733(XXIV)  

  

2022-2023 Regular Budget appropriations as approved by the General Assembly
at 31 March 2021
Euros

Appropriations
Posts1 2022 2023 2022-2023

Parts / sections3 P G Staff Non-staff Total Staff Non-staff Total Staff Non-staff Total

Total 55 51 10,330,000 4,718,000 15,048,000 10,711,000 4,679,000 15,390,000 21,041,000 9,397,000 30,438,000
A Member Relations 12 5 1,764,000 546,000 2,310,000 1,841,000 540,000 2,381,000 3,605,000 1,086,000 4,691,000

A01 Regional Programme, Africa 4 0 488,000 181,000 669,000 512,000 179,000 691,000 1,000,000 360,000 1,360,000
A02 Regional Programme, Americas 2 2 364,000 80,000 444,000 378,000 79,000 457,000 742,000 159,000 901,000
A03 Regional Programme, Asia and the Pacific 3 1 426,000 96,000 522,000 445,000 95,000 540,000 871,000 191,000 1,062,000
A04 Regional Programme, Europe 2 1 304,000 113,000 417,000 317,000 112,000 429,000 621,000 225,000 846,000
A05 Regional Programme, Middle East 0 0 0 76,000 76,000 0 75,000 75,000 0 151,000 151,000
A06 Affiliate Members 1 1 182,000 0 182,000 189,000 0 189,000 371,000 0 371,000

B Operational 18 12 3,028,000 929,000 3,957,000 3,148,000 920,000 4,068,000 6,176,000 1,849,000 8,025,000
B01 Sustainable Development of Tourism 4 2 608,000 82,000 690,000 634,000 81,000 715,000 1,242,000 163,000 1,405,000
B02 Technical Cooperation and Silk Road 3 2 598,000 8,000 606,000 618,000 8,000 626,000 1,216,000 16,000 1,232,000
B03 Statistics 3 2 486,000 92,000 578,000 506,000 91,000 597,000 992,000 183,000 1,175,000
B04 Tourism Market Intelligence and Competitiveness 3 2 486,000 209,000 695,000 506,000 207,000 713,000 992,000 416,000 1,408,000
B05 Ethics, Culture and Social Responsibility 1 2 242,000 92,000 334,000 250,000 91,000 341,000 492,000 183,000 675,000
B06 Innovation, Education and Investments 1 1 182,000 360,000 542,000 189,000 357,000 546,000 371,000 717,000 1,088,000
B07 Institutional Relations and Partnerships 3 1 426,000 86,000 512,000 445,000 85,000 530,000 871,000 171,000 1,042,000

C Support - Direct to Members 16 8 2,880,000 1,197,000 4,077,000 2,984,000 1,186,000 4,170,000 5,864,000 2,383,000 8,247,000
C01 Conferences Services 4 2 608,000 129,000 737,000 634,000 128,000 762,000 1,242,000 257,000 1,499,000
C02 Management 11 4 2,030,000 754,000 2,784,000 2,100,000 747,000 2,847,000 4,130,000 1,501,000 5,631,000
C03 Communications 1 2 242,000 314,000 556,000 250,000 311,000 561,000 492,000 625,000 1,117,000

D Support - Indirect to Members 9 26 2,658,000 2,046,000 4,704,000 2,738,000 2,033,000 4,771,000 5,396,000 4,079,000 9,475,000
D01 Budget and Finance 2 2 364,000 319,000 683,000 378,000 317,000 695,000 742,000 636,000 1,378,000
D02 Human Resources 1 1 182,000 167,000 349,000 189,000 165,000 354,000 371,000 332,000 703,000
D03 Information and Communication Technology 2 3 424,000 378,000 802,000 439,000 374,000 813,000 863,000 752,000 1,615,000
D04 General Services 0 5 300,000 482,000 782,000 305,000 477,000 782,000 605,000 959,000 1,564,000
D05 Staff vacancies & ASEB Provisions 4 15 1,388,000 700,000 2,088,000 1,427,000 700,000 2,127,000 2,815,000 1,400,000 4,215,000

Total % over prior biennia
% over prior biennia
Remarks:
1 P posts include from P and above posts 

3 As per 2022-2023 draft budget structure names proposal.

106

2 Before transfers. 2020: In accordance to parts/sections structure and appropriations approved originally by A/RES/715(XXIII) of document  A/23/5(b) rev.1, its structure updates approved by CE/DEC/6(CXII) of document CE/112/3(d) rev.1. and CE/DEC/3(CXIII) of document CE/113/3(b), the Secretary-
General proposal of structure modification (part II of this document) and its adaptation to 2021 budget structure at 31 March 2021 for comparison purposes. 2021: In accordance to parts/sections structure and appropriations approved originally by A/RES/715(XXIII) of document  A/23/5(b) rev.1, its structure 
updates approved by  CE/DEC/3(CXIII) of document CE/113/3(b) and the Secretary-General proposal of structure modification (part III of this document).
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Annex IV.2: 2022-2023 Regular Budget as approved, revised, proposed and adapted to current structure 

 
  

2022-2023 Regular budget as approved, revised, proposed and adapted to current structure
at 31 March 2023
Euros

Appropriations2

Posts1 2022 2023 2022-2023
Parts / sections P G Staff Non-staff Total Staff Non-staff Total Staff Non-staff Total

Total 55 51 10,330,000 4,718,000 15,048,000 10,711,000 4,679,000 15,390,000 21,041,000 9,397,000 30,438,000
A Member Relations 12 4 1,704,000 546,000 2,250,000 1,780,000 540,000 2,320,000 3,484,000 1,086,000 4,570,000

A01 Regional Programme, Africa 4 0 488,000 181,000 669,000 512,000 179,000 691,000 1,000,000 360,000 1,360,000
A02 Regional Programme, Americas 2 2 364,000 80,000 444,000 378,000 79,000 457,000 742,000 159,000 901,000
A03 Regional Programme, Asia and the Pacific 4 0 488,000 96,000 584,000 512,000 95,000 607,000 1,000,000 191,000 1,191,000
A04 Regional Programme, Europe 1 1 182,000 113,000 295,000 189,000 112,000 301,000 371,000 225,000 596,000
A05 Regional Programme, Middle East 0 0 0 76,000 76,000 0 75,000 75,000 0 151,000 151,000
A06 Affiliate Members 1 1 182,000 0 182,000 189,000 0 189,000 371,000 0 371,000

B Operational 16 10 2,552,000 929,000 3,481,000 2,658,000 920,000 3,578,000 5,210,000 1,849,000 7,059,000
B01 Sustainable Development of Tourism 4 1 548,000 82,000 630,000 573,000 81,000 654,000 1,121,000 163,000 1,284,000
B02 Technical Cooperation and Silk Road 2 2 364,000 8,000 372,000 378,000 8,000 386,000 742,000 16,000 758,000
B03 Statistics 2 2 364,000 92,000 456,000 378,000 91,000 469,000 742,000 183,000 925,000
B04 Tourism Market Intelligence and Competitiveness 2 2 364,000 209,000 573,000 378,000 207,000 585,000 742,000 416,000 1,158,000
B05 Ethics, Culture and Social Responsibility 1 2 242,000 92,000 334,000 250,000 91,000 341,000 492,000 183,000 675,000
B06 Innovation, Education and Investments 3 0 366,000 360,000 726,000 384,000 357,000 741,000 750,000 717,000 1,467,000
B07 Institutional Relations and Partnerships 2 1 304,000 86,000 390,000 317,000 85,000 402,000 621,000 171,000 792,000

C Support - Direct to Members 14 9 2,584,000 1,197,000 3,781,000 2,677,000 1,186,000 3,863,000 5,261,000 2,383,000 7,644,000
C01 Conferences Services 3 1 426,000 129,000 555,000 445,000 128,000 573,000 871,000 257,000 1,128,000
C02 Management 10 6 1,916,000 754,000 2,670,000 1,982,000 747,000 2,729,000 3,898,000 1,501,000 5,399,000
C03 Communications 1 2 242,000 314,000 556,000 250,000 311,000 561,000 492,000 625,000 1,117,000

D Support - Indirect to Members 13 28 3,490,000 2,046,000 5,536,000 3,596,000 2,033,000 5,629,000 7,086,000 4,079,000 11,165,000
D01 Budget and Finance 3 1 426,000 319,000 745,000 445,000 317,000 762,000 871,000 636,000 1,507,000
D02 Human Resources 1 1 182,000 167,000 349,000 189,000 165,000 354,000 371,000 332,000 703,000
D03 Information and Communication Technology 1 2 242,000 378,000 620,000 250,000 374,000 624,000 492,000 752,000 1,244,000
D04 General Services 0 4 240,000 482,000 722,000 244,000 477,000 721,000 484,000 959,000 1,443,000
D05 Staff vacancies & ASEB Provisions 8 20 2,400,000 700,000 3,100,000 2,468,000 700,000 3,168,000 4,868,000 1,400,000 6,268,000

Remarks:
1 P posts include from P and above posts 
2 Before transfers. 2022: Before transfers. In accordance to parts/sections structure and appropriations approved originally by A/RES/733(XXIV) of A/24/5(b) rev.1, its structure updates approved by CE/DEC/4(CXVI) of CE116/3(c )rev.1 and CE/DEC/4(CXVII) of (CE/117/3(c) Add.1., the 
Secretary-General proposal of structure modification (part II of this document) and its adaptation to 2023 regular budget structure at 31 March 2023 for comparison purposes. 2023: Before transfers. In accordance to parts/sections structure and appropriations approved originally by 
A/RES/733(XXIV) of A/24/5(b) rev.1, its structure updates approved by CE/DEC/4(CXVI) of CE116/3(c )rev.1, CE/DEC/4(CXVII) of (CE/117/3(c) Add.1 and the Secretary-General proposal of structure modification (part III of this document). Movements of posts among sections are annually 
considered.
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Annex IV.3: Regular Budget envelope evolution: Nominal vs Real 

 

Regular Budget envelope evolution: Nominal vs Real
at 31 March 2023
Euro (thousands)

Biennia
2008-2009 2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025

Nominal budget 25,110,000 25,200,000 25,200,000 26,616,000 26,984,000 27,603,000 30,096,000 30,438,000 31,677,000
Real budget 25,110,000 24,175,508 23,184,054 24,697,563 24,510,652 24,540,944 25,960,687 23,586,206 23,144,317
Remarks:
Nominal budget: approved/proposed budget.

Real budget: Base 2008-2009 budget updated by price adjustment index: a) 2008-2022 CPI for Spain (source INE) and, b) 2023-2025 UNWTO estimate as per inflation for Spain (source IMF).
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Annex IV.4: Price and statutory cost adjustments  

1. The purpose of this Annex is to provide information on price adjustments and statutory cost 
adjustments. Due to the nature of these adjustments, prices and statutory cost adjustments 
have an impact on the expenses incurred by the Secretariat, irrespective as to whether an 
additional budget provision is made for them or not.  

Price adjustment indicators 

2. As UNWTO Headquarters is in Madrid, most of UNWTO expenses are incurred or are 
related to prices in Spain. The relevant price adjustment indicator for Spain is the Consumer 
Price Index (CPI) as provided by the Spanish National Statistics Institute (“Instituto 
Nacional de Estadística” (INE)). CPI for Spain for the years 2008 to 2022 as published by 
INE is shown below. Nevertheless, INE does not provide CPI forecasts for the years 2023 
and beyond. By contrast, price adjustment indicators forecast for Spain (CPI, inflation, 
Gross domestic product (GDP) deflator, Harmonized index of consumer prices (HICP)) are 
published by other sources such as International Monetary Fund (IMF), Organisation for 
Economic Co-operation and Development (OECD), or Bank of Spain (“Banco de España” 
(BDE)). After analysing them, the Secretary-General has considered reasonable to choose 
a 4.1%% as price adjustment for Spain for 2023, 2.8% for 2024 and 2.2% for 2025 based 
on the inflation indicator published by the IMF. 

3. For the purpose of assessing the evolution of prices in Spain and the cumulative inflation 
since 2010, the annual CPI for Spain as provided by INE for the years 2009-2022 as well 
as UNWTO price adjustment estimates for the years 2023-2024-2025 have been analysed. 
The table below, “Evolution of price adjustment for Spain vs. approved/proposed budgets”, 
shows the evolution of the price adjustment for Spain and compares the price adjustment 
base index (base 100 for 2009) with the approved and proposed budgets base index (base 
100 for 2009). 

4. Additionally, the below table also compared the price adjustment estimated at March 2021 
for the years 2021-2022-2023 compared with the final data resulted at 2021 and 2022 as 
per INE CPI data and the estimate for 2023 at March 2023 as per IMF inflation data. Using 
as base index 2020, the purchasing-power loss at 2023 due to inflation amounts to more 
than 13%. 
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Statutory costs adjustments 

5. The remuneration of staff in the Professional and higher categories consists of a base 
salary and a post adjustment. The base salary scale is published, and periodically updated, 
by the International Civil Service Commission (ICSC) in New York. The ICSC also 
publishes a monthly post adjustment index, reflecting the evolution of the cost of living at 
UNWTO’s Headquarters and other duty stations around the world. Since UNWTO is a 
specialized agency of the United Nations and the leading United Nations agency in Spain, 
it cooperates with ICSC periodically in conducting “place-to-place surveys” to determine 
the level of the cost of living at Madrid for United Nations system officials. Surveys are 
normally conducted every five years. The last place-to-place survey for Madrid took place 
in late 2021 and the result was a positive change in net remuneration and net take-home 
pay of 4.8% and 5.6% respectively, for staff members in the Professional and higher 
categories, applicable since 1 August 2022. The cost estimates for this staff category in 
2024-2025 have been based on the planned staffing level for the biennia, taking as 
reference the base and pensionable salary scales in force on March 2023, statutory 
increments due, plus an adjusted provision for salary growth (price adjustment plus 
productivity growth4) for the possible annual increase in the cost of living and due to 
personnel seniority. 

6. The estimated costs for General Service staff for 2024-2025 are based on the budgeted 
staffing level in this category. The salary scale for General Service officials is published by 
the ICSC and is expressed in euros. The ICSC has determined the annual increases by 
reference to the Madrid cost of living index. The salary scale effective October 2022 has 
been used to determine staff costs in this category, after making allowance for statutory 
increments and annual provision for salary growth (price adjustment plus productivity 

 
4 Productivity growth indicator (1.55% on average for all staff categories) is based on salary scales grades/steps increases 
per staff category at March 2023. 
5 UN document A/76/11 

Evolution of price adjustment for Spain vs. approved/proposed budgets
at 31 March 2023
Rate/Index/Euros

Price adjustment1 Approved/proposed budget2

% CY/PY Base index 2020

As at 2023 As at 2021 As at 2023 As at 2021 Annual Biennia %CY/PY
%CBiennia/ 

PBiennia
Base index 

2009
Total

2025 2.20 2.20 138.33 123.12 16,287,000 31,677,000 5.83 4.07 125.65
2024 2.80 2.80 135.35 120.47 15,390,000 0.00 118.73
2023 4.10 1.60 131.67 117.19 104.05 15,390,000 30,438,000 2.27 1.14 118.73
2022 5.70 1.60 126.48 112.57 102.41 15,048,000 -0.98 116.09
2021 6.50 0.80 119.66 106.50 100.80 15,197,000 30,096,000 2.00 9.03 117.24
2020 -0.50 -0.50 112.36 100.00 100.00 14,899,000 114.94
2019 0.80 112.92 13,994,000 27,603,000 2.83 2.29 107.96
2018 1.20 112.02 13,609,000 0.87 104.99
2017 1.10 110.70 13,492,000 26,984,000 0.00 1.38 104.09
2016 1.60 109.49 13,492,000 0.00 104.09
2015 0.00 107.77 13,492,000 26,616,000 2.80 5.62 104.09
2014 -1.00 107.77 13,124,000 2.80 101.25
2013 0.30 108.86 12,767,000 25,200,000 2.69 0.00 98.50
2012 2.90 108.53 12,433,000 -2.62 95.92
2011 2.40 105.47 12,767,000 25,200,000 2.69 0.36 98.50
2010 3.00 103.00 12,433,000 -4.08 95.92
2009 0.80 100 12,962,000 25,110,000 6.7 3.9 100
2008 1.40 12,148,000

Remarks

Base index 
2009 (over 
2023 data) 

1 %  CY/PY: a) 2008-2022 CPI for Spain (source INE) and, b) 2023-2025 UNWTO estimate as per inflation for Spain (source IMF). Base index: base incorporates previous year price 
adjustment.
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growth) in the cost of living for Spain. This scale has been established by the United Nations 
on the basis of the results of the comprehensive survey carried out in Madrid in October 
2016. Surveys are normally conducted every eight to ten years.   

7. The combined effect of these staff costs budgetary adjustments in both categories amounts 
to EUR 1,136,000 for the period 2024-2025. Therefore, in order to remain within the 
proposed budgeted staff cost of EUR 22,177,000 for the period 2024-2025, EUR 
10,845,000 in 2024 and EUR 11,332,000 in 2025, the shortfall has to be compensated 
through the non-filling of vacant positions by some 23% resulting in an effective decline in 
the staff strength on positions effectively filled (approved RB post positions since period 
2010-2011 are shown in Annex IV.9 including unbudgeted and budgeted ones for the 
biennium 2024-2025). This leads to increased demands on the existing staff to cover the 
shortfalls and is not sustainable without damaging the operational viability of the 
Organization. 

8. The basis for calculating contributions to the United Nations Joint Staff Pension Fund 
(UNJSPF) is unchanged with respect to the period 2020-2021. In effect, of the total 
contribution rate of 23.7 per cent (the rate currently applicable in the UNJSPF), the two-
thirds financed by the Organization will amount in this case to 15.8 per cent of pensionable 
remuneration for the financial years 2024 and 2025. It should be mentioned that the 
contribution to the fund must be in USD. If the USD strengthens against the EUR, 
UNWTO’s contribution to the Fund may result in significant additional costs. 

9. For the purpose of the 2024-2025 budget, the staff health and accident insurance premium 
rates are estimated to increase by 2.5% with respect to those applied in March 2023. 
Therefore, the rate foreseen to be contributed by the Organization would be 10.47% in 
2024 and 2025 (7.97% at March 2023) of gross staff remuneration. 

10. For other staff benefits, previous years’ experience and the estimated increase of inflation 
has been taken into account.   
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Annex IV.5: 2024-2025 Proposed budgetary income and expenditure compared with 2022-2023 - 
Regular Budget  

 
 
  

2024-2025 Proposed budgetary income and expenditure compared with 2022-2023 - Regular Budget
at 31 March 2023
Euros

2022-2023 budget 2024-2025 Draft budget

2022 2023 2022-2023 2024 2025 2024-2025
Budgetary difference 0 0 0 0 0 0
Budgetary income 15,048,000 15,390,000 30,438,000 15,390,000 16,287,000 31,677,000

Contributions from Full and Associate Members 13,317,000 13,323,000 26,640,000 13,739,000 14,627,000 28,366,000
Full Members 13,061,000 13,067,000 26,128,000 13,464,000 14,332,000 27,796,000
Associate Members 256,000 256,000 512,000 275,000 295,000 570,000

Other income sources 1,731,000 2,067,000 3,798,000 1,651,000 1,660,000 3,311,000
Allocation from PY RB Budgetary cash balance 582,000 782,000 1,364,000 668,000 605,000 1,273,000
Allocation from Publication store Accumulated Surplus 350,000 450,000 800,000 160,000 100,000 260,000
Allocation from Project Reserve Fund (pool) balance
Allocation from Miscellaneous revenue balance to LGCO 4,000 0 4,000
Affiliate Members contributions 799,000 835,000 1,634,000 819,000 955,000 1,774,000

Budgetary expenditure 15,048,000 15,390,000 30,438,000 15,390,000 16,287,000 31,677,000
A Member Relations 2,310,000 2,381,000 4,691,000 2,685,000 2,826,000 5,511,000
B Operational 3,957,000 4,068,000 8,025,000 4,064,000 4,278,000 8,342,000
C Support - Direct to Members 4,077,000 4,170,000 8,247,000 4,558,000 4,794,000 9,352,000
D Support - Indirect to Members 4,704,000 4,771,000 9,475,000 4,083,000 4,389,000 8,472,000
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Annex IV.6: Contributions of the Full, Associate and Affiliate Members 

1. With regard to the financing of the Organization’s budget, Article 25.1 of the Statutes stipulates 
that: 

“1. The budget of the Organization, covering its administrative functions and the general 
programme of work, shall be financed by contributions of the Full, Associate and Affiliate 
Members, according to a scale of assessment accepted by the Assembly and from other possible 
sources of receipts for the Organization in accordance with the Financing Rules which are 
attached to these Statutes and form an integral part thereof.” 
 

2. Annex IV.5 of this document, “2024-2025 Proposed income and expenditure budget compared 
with 2022-2023 budget”, shows that the part of the budget to be financed with the contributions 
of the Full Members is EUR 13,464,000 for 2024 and EUR 14,332,000 for 2025. The rounded 
above-mentioned amounts have been apportioned among 159 Full Members by applying the 
formula for calculating the contributions of the Member States (Annex II of the UNWTO Financial 
Regulations (FR) on the Formula for fixing the contributions of Member States). 

3. The estimates of contributions have been made in accordance with the statistical data provided 
by the United Nations concerning Gross National Income (GNI), Gross National Income per capita 
(GNI PC) and population, available to the UNWTO as of January 2021, and which were used by 
the UN to calculate the contributions of its Members. The reference period for these statistical 
data is 2014-20195. The estimates of contributions have also taken into account the statistical 
data in regard to UNWTO International Tourism Receipts (ITR) for the same reference period. 
These set of statistical data resulting in same Members changing contributions group. 

4. The total number of Full Members included in the scale of contributions for the period 2024-2025 
(159 Full Members) has remained with respect to the period 2022-2023 (159 Full Members) taking 
into account Antigua and Barbuda6 as new Member and Russia’s withdrawal. As a result of this 
modification in the composition of the Full Members, steps have been taken to adjust the scale of 
contributions in accordance with Annex II of UNWTO Financial Rules. The number of groups 
remains at thirteen. 

5. It should also be noted that following Annex II of the UNWTO Financial Rules, a limit of 7.5 per 
cent for 2024 and 2025 has been applied to increases in contributions in the case of those 
Members whose contributions would rise beyond this percentage as a result of moving to a higher 
group in the scale of contributions. Likewise, similar operations have also been made to limit the 
reduction in contributions as a result of Members moving to a lower group, in order to balance the 
income from contributions. 

6. After the application of the above-mentioned limits, the Secretary-General proposes that 
contributions for 2024 and 2025 increase by 7.5% and 7.5% respectively in relation to the 
contributions approved for 2023 and proposed for 2024 for those Members that do not change 
group and are not subject to adjustment of their contribution because of an earlier change in 
group.  

7. According to the measures established at the seventeenth General Assembly in resolution 
A/RES/526(XVII), the Associate Members Flanders, Hong Kong (China) and Macao (China), 
were included in a separate category from other Associate Members based on 90% of the 
contribution due for Full Members in group nine. The contribution of the rest of the Associate 
Members is maintained at 90% of the minimum contribution of the Full Members. The total 
rounded amount to be financed by the Associate Members is EUR 275,000 for 2024 and EUR 
295,000 for 2025.  

8. Concerning Affiliate Members, and following the EC decision at its 105th session (CE/DEC/8(CV) 
para. 6), the Secretary-General has assessed the Affiliate Members’ contribution fee by a rounded 
similar amount to the increase approved for the Full and Associate Members contributions in 
relation with their contributions approved for the preceding year. As a result, the Secretary-
General proposes to the General Assembly that the contribution fee of the Affiliate Members is 

 
5 UN document A/76/11 
6 A/RES/735(XXIV) 
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set at EUR 2,700 for 2024 (EUR 2,500 at 2023) and at EUR 2,900 for 2025. Of these amounts 
and maintaining 2023 allocated approved percentages, Affiliate Members contributions 
allocations will be broken down as follows: i) EUR 1,575 in 2024 and EUR 1,691 in 2025 will be 
allocated as a contribution to the Organization’s budget, ii) EUR 450 in 2024 and EUR 484 in 
2025 for full annual access to UNWTO’s E-library, and iii) EUR 675 in 2024 and EUR 725 in 2025 
assigned to the activities of the Affiliate Members programme of work (AMPW). The total 
budgeted income to be financed by the current and new Affiliate Members is EUR 819,000 and 
EUR 955,000 for 2024 and 2025 respectively of the next period.  

9. It is also noted that a deduction on this fee in 2024 and 2025 for specific Affiliate Members 
(TedQual Members) will be applied in accordance to Executive Council decision 
CE/DEC/20(XCV) as outlined in document CE/95/6(c). This fee deduction for specific Affiliate 
Members (TedQual Members) was approved in 2014 for a period of four years. The Secretary-
General proposes to maintain this fee deduction until an assessment of the impact of this fee 
deduction on the Organization’s budget and the convenience to maintain it would be submitted to 
the Members for their consideration. 

10. The table below on 2024-2025 UNWTO Membership contributions shows the scale of unrounded 
contributions of the Full and Associate Members for 2024 and 2025, expressed in euros, in 
accordance with decision CE/DEC/10(LXIII-LXIV) of the Executive Council. 
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2024-2025 UNWTO Membership contributions
at 31 March 2023
Euros

2023 2024 2025

Order Group UN country name
Assessed 

contribution* Contribution % CY/PY Contribution % CY/PY
Total membership contributions 13,100,338 13,738,727 14,627,315

Full Members 12,844,675 13,463,888 14,331,863
1 1 China 356,477 383,213 7.50 411,954 7.50
2 1 Japan 356,477 383,213 7.50 411,954 7.50
3 1 Germany 356,477 383,213 7.50 411,954 7.50
4 1 France 356,477 383,213 7.50 411,954 7.50
5 1 Spain 356,477 383,213 7.50 411,954 7.50
6 2 Italy 356,477 359,262 0.78 386,207 7.50
7 3 Switzerland 330,619 305,823 -7.50 282,886 -7.50
8 3 Republic of Korea 222,798 239,508 7.50 257,471 7.50
9 3 Thailand 222,798 239,508 7.50 257,471 7.50

10 3 Netherlands 244,663 239,508 -2.11 257,471 7.50
11 3 Austria 222,798 239,508 7.50 257,471 7.50
12 4 United Arab Emirates 211,659 227,533 7.50 244,598 7.50
13 4 Mexico 222,798 227,533 2.13 244,598 7.50
14 4 Brazil 222,798 227,533 2.13 244,598 7.50
15 4 Türkiye 222,798 227,533 2.13 244,598 7.50
16 4 India 211,659 227,533 7.50 244,598 7.50
17 4 Saudi Arabia 211,659 227,533 7.50 244,598 7.50
18 4 Qatar 211,659 227,533 7.50 244,598 7.50
19 5 Israel 167,098 179,630 7.50 193,102 7.50
20 5 Portugal 167,098 179,630 7.50 193,102 7.50
21 5 Greece 181,101 179,630 -0.81 193,102 7.50
22 5 Malaysia 211,659 195,785 -7.50 193,102 -1.37
23 5 Poland 167,098 179,630 7.50 193,102 7.50
24 5 Indonesia 167,098 179,630 7.50 193,102 7.50
25 6 Argentina 167,098 154,566 -7.50 154,484 -0.05
26 6 Czechia 133,680 143,706 7.50 154,484 7.50
27 6 Kuwait 133,680 143,706 7.50 154,484 7.50
28 7 Croatia 111,399 119,754 7.50 128,736 7.50
29 7 Hungary 111,399 119,754 7.50 128,736 7.50
30 7 South Africa 133,680 123,654 -7.50 128,736 4.11
31 7 Chile 111,399 119,754 7.50 128,736 7.50
32 7 Slovenia 111,399 119,754 7.50 128,736 7.50
33 7 Bahrain 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
34 7 Iran (Islamic Republic of) 111,399 119,754 7.50 128,736 7.50
35 8 Egypt 81,554 81,433 -0.15 87,540 7.50
36 8 Slovakia 95,316 88,167 -7.50 87,540 -0.71
37 8 Philippines 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
38 8 Romania 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
39 8 Colombia 111,399 103,044 -7.50 95,316 -7.50
40 8 Viet Nam 72,477 77,913 7.50 83,756 7.50
41 8 Lebanon 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
42 8 Panama 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
43 8 Dominican Republic 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
44 8 Uruguay 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
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2024-2025 UNWTO Membership contributions
at 31 March 2023
Euros

2023 2024 2025

Order Group UN country name
Assessed 

contribution* Contribution % CY/PY Contribution % CY/PY
45 8 Monaco 67,471 72,531 7.50 77,971 7.50
46 8 Costa Rica 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
47 8 Lithuania 66,840 71,853 7.50 77,242 7.50
48 8 Oman 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
49 8 Morocco 75,752 81,433 7.50 87,540 7.50
50 9 Peru 75,752 71,853 -5.15 77,242 7.50
51 9 Bulgaria 66,840 71,853 7.50 77,242 7.50
52 9 Kazakhstan 75,752 71,853 -5.15 77,242 7.50
53 9 Trinidad and Tobago 66,840 71,853 7.50 77,242 7.50
54 9 Cuba 66,840 71,853 7.50 77,242 7.50
55 9 Cyprus 66,840 71,853 7.50 77,242 7.50
56 9 Iraq 62,671 67,371 7.50 72,424 7.50
57 9 Jordan 66,840 71,853 7.50 77,242 7.50
58 9 Mauritius 66,840 71,853 7.50 77,242 7.50
59 9 Sri Lanka 49,593 53,312 7.50 57,310 7.50
60 9 Ecuador 66,840 71,853 7.50 77,242 7.50
61 9 Venezuela (Bolivarian Republic of) 133,680 123,654 -7.50 114,380 -7.50
62 9 Nigeria 62,671 67,371 7.50 72,424 7.50
63 10 Jamaica 55,700 59,878 7.50 64,369 7.50
64 10 Azerbaijan 62,671 59,878 -4.46 64,369 7.50
65 10 Serbia 55,700 59,878 7.50 64,369 7.50
66 10 Georgia 49,593 53,312 7.50 57,310 7.50
67 10 Cambodia 49,593 53,312 7.50 57,310 7.50
68 10 Bahamas 55,700 59,878 7.50 64,369 7.50
69 10 Belarus 55,700 59,878 7.50 64,369 7.50
70 10 Albania 55,700 59,878 7.50 64,369 7.50
71 10 Equatorial Guinea 51,942 55,838 7.50 60,026 7.50
72 10 Botswana 55,700 59,878 7.50 64,369 7.50
73 10 Algeria 55,700 59,878 7.50 64,369 7.50
74 10 Ukraine 55,700 59,878 7.50 64,369 7.50
75 11 Guatemala 55,700 53,889 -3.25 57,931 7.50
76 11 Bosnia and Herzegovina 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
77 11 Malta 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
78 11 Brunei Darussalam 55,700 53,889 -3.25 57,931 7.50
79 11 Tunisia 55,700 53,889 -3.25 57,931 7.50
80 11 Turkmenistan 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
81 11 Gabon 55,700 53,889 -3.25 57,931 7.50
82 11 United Republic of Tanzania (inc Zanziba 44,629 47,976 7.50 51,574 7.50
83 11 Armenia 49,593 53,312 7.50 57,310 7.50
84 11 Paraguay 49,593 53,312 7.50 57,310 7.50
85 11 Angola 55,700 53,889 -3.25 57,931 7.50
86 11 Bangladesh 49,593 53,312 7.50 57,310 7.50
87 11 Pakistan 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
88 11 Myanmar 41,327 44,427 7.50 47,759 7.50
89 11 North Macedonia 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
90 11 El Salvador 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
91 11 Namibia 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
92 11 Bolivia (Plurinational State of) 44,629 47,976 7.50 51,574 7.50
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2024-2025 UNWTO Membership contributions
31 March 2023
Euros

2023 2024 2025

Order GrouUN country name
Assessed 

contribution* Contribution % CY/PY Contribution % CY/PY
93 11 Andorra 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
94 11 Montenegro 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
95 11 Ghana 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
96 11 San Marino 50,129 53,889 7.50 57,931 7.50
97 11 Uzbekistan 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
98 12 Libya 50,129 46,369 -7.50 42,891 -7.50
99 12 Kenya 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50

100 12 Barbados 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
101 12 Mongolia 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
102 12 Sudan 44,629 41,282 -7.50 38,619 -6.45
103 12 Lao People's Democratic Repu 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
104 12 Uganda 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
105 12 Honduras 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
106 12 Fiji 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
107 12 Maldives 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
108 12 Côte d'Ivoire 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
109 12 Eswatini 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
110 12 Republic of Moldova 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
111 12 Nicaragua 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
112 12 Zambia 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
113 12 Cameroon 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
114 12 Papua New Guinea 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
115 12 Nepal 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
116 12 Ethiopia 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
117 12 Haiti 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
118 12 Senegal 33,419 35,925 7.50 38,619 7.50
119 13 Congo 33,419 30,913 -7.50 32,184 4.11
120 13 Kyrgyzstan 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
121 13 Madagascar 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
122 13 Timor-Leste 33,419 30,913 -7.50 32,184 4.11
123 13 Cabo Verde 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
124 13 Syrian Arab Republic 40,257 37,238 -7.50 34,445 -7.50
125 13 Antigua and Barbuda 29,939 32,184 7.50
126 13 Palau 16,710 17,963 7.50 19,310 7.50
127 13 Zimbabwe 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
128 13 Seychelles 16,710 17,963 7.50 19,310 7.50
129 13 Democratic People's Republic  27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
130 13 Rwanda 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
131 13 Benin 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
132 13 Mauritania 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
133 13 Djibouti 25,065 26,945 7.50 28,966 7.50
134 13 Bhutan 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
135 13 Yemen 33,419 30,913 -7.50 32,184 4.11
136 13 Mali 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
137 13 Lesotho 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
138 13 Togo 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
139 13 Tajikistan 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
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2024-2025 UNWTO Membership contributions
at 31 March 2023
Euros

2023 2024 2025

Order Group UN country name
Assessed 

contribution* Contribution % CY/PY Contribution % CY/PY
140 13 Burkina Faso 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
141 13 Samoa 16,710 17,963 7.50 19,310 7.50
142 13 Mozambique 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
143 13 Democratic Republic of the Congo 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
144 13 Gambia 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
145 13 Guinea 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
146 13 Chad 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
147 13 Vanuatu 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
148 13 Niger 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
149 13 Afghanistan 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
150 13 Guinea-Bissau 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
151 13 Comoros 25,065 26,945 7.50 28,966 7.50
152 13 Eritrea 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
153 13 Sierra Leone 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
154 13 Liberia 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
155 13 Central African Republic 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
156 13 Malawi 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
157 13 Sao Tome and Principe 16,710 17,963 7.50 19,310 7.50
158 13 Burundi 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50
159 13 Somalia 27,850 29,939 7.50 32,184 7.50

Associate Members 255,663 274,839 295,452
1 a Flemish Community of Belgium 60,156 64,668 7.50 69,518 7.50
2 a Hong Kong SAR 60,156 64,668 7.50 69,518 7.50
3 a Macao SAR 60,156 64,668 7.50 69,518 7.50
4 b Aruba 25,065 26,945 7.50 28,966 7.50
5 b Puerto Rico 25,065 26,945 7.50 28,966 7.50
6 b Madeira 25,065 26,945 7.50 28,966 7.50

Remarks:
* 2023 assessed contributions don't show 2023 Russian Federation contribution (EUR 222,798) which withdraw from the Organziation on 26 April 2022. Including 
2023 Russian Federation contribution, 2023 assessed contributions total amounted to EUR 13,323,136.
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Annex IV.7: 2024-2025 Proposed appropriations and 2022-2023 approved, revised, proposed and adapted to current structure appropriations - Analysis of 
changes by parts and sections - Regular Budget 

 

2024-2025 Proposed appropriations and 2022-2023 approved, revised, proposed and adapted to current structure appropriations - Analysis of changes by parts and sections - Regular Budget
at 31 March 2023
Euros

Appropriations1 Appropriations
2022-2023 2024-2025 Net increase/decrease

Parts / sections2 Staff Non-staff Total Staff Non-staff Total Staff Non-staff

Total 21,041,000 9,397,000 30,438,000 22,177,000 9,500,000 31,677,000 1,136,000 103,000
A Member Relations 3,484,000 1,086,000 4,570,000 4,452,000 1,059,000 5,511,000 968,000 -27,000

A01 Regional Programme, Africa 1,000,000 360,000 1,360,000 1,260,000 279,000 1,539,000 260,000 -81,000
A02 Regional Programme, Americas 742,000 159,000 901,000 966,000 181,000 1,147,000 224,000 22,000
A03 Regional Programme, Asia and the Pacific 1,000,000 191,000 1,191,000 1,260,000 181,000 1,441,000 260,000 -10,000
A04 Regional Programme, Europe 371,000 225,000 596,000 483,000 279,000 762,000 112,000 54,000
A05 Regional Programme, Middle East 0 151,000 151,000 0 139,000 139,000 0 -12,000
A06 Affiliate Members 371,000 0 371,000 483,000 0 483,000 112,000 0

B Operational 5,210,000 1,849,000 7,059,000 6,720,000 1,622,000 8,342,000 1,510,000 -227,000
B01 Sustainable Development of Tourism 1,121,000 163,000 1,284,000 1,428,000 139,000 1,567,000 307,000 -24,000
B02 Technical Cooperation and Silk Road 742,000 16,000 758,000 966,000 17,000 983,000 224,000 1,000
B03 Statistics 742,000 183,000 925,000 966,000 114,000 1,080,000 224,000 -69,000
B04 Tourism Market Intelligence and Competitiveness 742,000 416,000 1,158,000 966,000 312,000 1,278,000 224,000 -104,000
B05 Ethics, Culture and Social Responsibility 492,000 183,000 675,000 651,000 106,000 757,000 159,000 -77,000
B06 Innovation, Education and Investments 750,000 717,000 1,467,000 945,000 828,000 1,773,000 195,000 111,000
B07 Institutional Relations and Partnerships 621,000 171,000 792,000 798,000 106,000 904,000 177,000 -65,000

C Support - Direct to Members 5,261,000 2,383,000 7,644,000 6,826,000 2,526,000 9,352,000 1,565,000 143,000
C01 Conferences Services 871,000 257,000 1,128,000 1,113,000 279,000 1,392,000 242,000 22,000
C02 Management 3,898,000 1,501,000 5,399,000 5,062,000 1,771,000 6,833,000 1,164,000 270,000
C03 Communications 492,000 625,000 1,117,000 651,000 476,000 1,127,000 159,000 -149,000

D Support - Indirect to Members 7,086,000 4,079,000 11,165,000 4,179,000 4,293,000 8,472,000 -2,907,000 214,000
D01 Budget and Finance 871,000 636,000 1,507,000 1,113,000 705,000 1,818,000 242,000 69,000
D02 Human Resources 371,000 332,000 703,000 483,000 632,000 1,115,000 112,000 300,000
D03 Information and Communication Technology 492,000 752,000 1,244,000 651,000 943,000 1,594,000 159,000 191,000
D04 General Services 484,000 959,000 1,443,000 672,000 713,000 1,385,000 188,000 -246,000
D05 Staff vacancies & ASEB Provisions 4,868,000 1,400,000 6,268,000 1,260,000 1,300,000 2,560,000 -3,608,000 -100,000

Remarks:

2 As per 2024-2025 draft regular budget structure names proposal.

1 Before transfers. 2022: Before transfers. In accordance to parts/sections structure and appropriations approved originally by A/RES/733(XXIV) of A/24/5(b) rev.1, its structure updates approved by CE/DEC/4(CXVI) of CE116/3(c )rev.1 and CE/DEC/4(CXVII) of 
(CE/117/3(c) Add.1., the Secretary-General proposal of structure modification (part II of this document) and its adaptation to 2023 regular budget structure at 31 March 2023 for comparison purposes. 2023: Before transfers. In accordance to parts/sections structure and 
appropriations approved originally by A/RES/733(XXIV) of A/24/5(b) rev.1, its structure updates approved by CE/DEC/4(CXVI) of CE116/3(c )rev.1, CE/DEC/4(CXVII) of (CE/117/3(c) Add.1 and the Secretary-General proposal of structure modification (part III of this 
document). Movements of posts among sections are annually considered.
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Annex IV.8: 2024-2025 Draft budget appropriations proposal - Regular Budget  

 
 
  

2024-2025 Draft budget appropriations proposal - Regular Budget
at 31 March 2023
Euros

Appropriations
Posts1 2024 2025 2024-2025

Parts / sections2 P G Staff Non-staff Total Staff Non-staff Total Staff Non-staff Total

Total 55 51 10,845,000 4,545,000 15,390,000 11,332,000 4,955,000 16,287,000 22,177,000 9,500,000 31,677,000
A Member Relations 12 4 2,176,000 509,000 2,685,000 2,276,000 550,000 2,826,000 4,452,000 1,059,000 5,511,000

A01 Regional Programme, Africa 4 0 616,000 134,000 750,000 644,000 145,000 789,000 1,260,000 279,000 1,539,000
A02 Regional Programme, Americas 2 2 472,000 87,000 559,000 494,000 94,000 588,000 966,000 181,000 1,147,000
A03 Regional Programme, Asia and the Pacific 4 0 616,000 87,000 703,000 644,000 94,000 738,000 1,260,000 181,000 1,441,000
A04 Regional Programme, Europe 1 1 236,000 134,000 370,000 247,000 145,000 392,000 483,000 279,000 762,000
A05 Regional Programme, Middle East 0 0 0 67,000 67,000 0 72,000 72,000 0 139,000 139,000
A06 Affiliate Members 1 1 236,000 0 236,000 247,000 0 247,000 483,000 0 483,000

B Operational 16 10 3,284,000 780,000 4,064,000 3,436,000 842,000 4,278,000 6,720,000 1,622,000 8,342,000
B01 Sustainable Development of Tourism 4 1 698,000 67,000 765,000 730,000 72,000 802,000 1,428,000 139,000 1,567,000
B02 Technical Cooperation and Silk Road 2 2 472,000 8,000 480,000 494,000 9,000 503,000 966,000 17,000 983,000
B03 Statistics 2 2 472,000 55,000 527,000 494,000 59,000 553,000 966,000 114,000 1,080,000
B04 Tourism Market Intelligence and Competitiveness 2 2 472,000 150,000 622,000 494,000 162,000 656,000 966,000 312,000 1,278,000
B05 Ethics, Culture and Social Responsibility 1 2 318,000 51,000 369,000 333,000 55,000 388,000 651,000 106,000 757,000
B06 Innovation, Education and Investments 3 0 462,000 398,000 860,000 483,000 430,000 913,000 945,000 828,000 1,773,000
B07 Institutional Relations and Partnerships 2 1 390,000 51,000 441,000 408,000 55,000 463,000 798,000 106,000 904,000

C Support - Direct to Members 14 9 3,343,000 1,215,000 4,558,000 3,483,000 1,311,000 4,794,000 6,826,000 2,526,000 9,352,000
C01 Conferences Services 3 1 544,000 134,000 678,000 569,000 145,000 714,000 1,113,000 279,000 1,392,000
C02 Management 10 6 2,481,000 852,000 3,333,000 2,581,000 919,000 3,500,000 5,062,000 1,771,000 6,833,000
C03 Communications 1 2 318,000 229,000 547,000 333,000 247,000 580,000 651,000 476,000 1,127,000

D Support - Indirect to Members 13 28 2,042,000 2,041,000 4,083,000 2,137,000 2,252,000 4,389,000 4,179,000 4,293,000 8,472,000
D01 Budget and Finance 3 1 544,000 340,000 884,000 569,000 365,000 934,000 1,113,000 705,000 1,818,000
D02 Human Resources 1 1 236,000 304,000 540,000 247,000 328,000 575,000 483,000 632,000 1,115,000
D03 Information and Communication Technology 1 2 318,000 454,000 772,000 333,000 489,000 822,000 651,000 943,000 1,594,000
D04 General Services 0 4 328,000 343,000 671,000 344,000 370,000 714,000 672,000 713,000 1,385,000
D05 Staff vacancies & ASEB Provisions 8 20 616,000 600,000 1,216,000 644,000 700,000 1,344,000 1,260,000 1,300,000 2,560,000

Remarks:
1 P posts include from P and above posts 
2 As per 2024-2025 draft regular budget structure names proposal.
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Annex IV.9: Schedule of established posts 

1. UNWTO proposes to continue with the approved 106 positions. The distribution for 2024-2025 maintains the total number of posts. As explained in the budget proposal, 
it will be necessary to maintain a total of 24 vacancies unfilled on average (20 G vacancies, 2 P vacancies and 2 Higher categories vacancies) or 23% of total posts, 
due to budgetary restrictions. 

 

 

 

Staff posts evolution by category - Regular Budget
at 31 March 2023

Biennia
2010-2011 2012-2013 2014-2015 2016-2017 2018-2019 2020-2021 2022-2023 2024-2025

Unbudgeted Budgeted Total
Total 106 106 106 106 106 106 106 24 82 106

Higher categories1 3 4 4 4 4 4 5 2 3 5
Professional category 45 44 45 47 51 51 50 2 48 50
General services category 58 58 57 55 51 51 51 20 31 51

Remarks: 
1 Higher categories includes: Secretary-General (SG), Deputy Secretary-General (DSG), Assitant Secretary-General (ASG), Executive Directors (ED) and D category.
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Annex V:  Texts of Article 34 of the Statutes and Paragraph 13 of the Financing Rules attached 
to the Statutes  

 
Article 34 of the Statutes 

 
1. Article 34 of the Statutes concerning the suspension of Members provides as follows: 

“1. If any Member is found by the Assembly to persist in a policy that is contrary to 
the fundamental aim of the Organization as mentioned in Article 3 of these Statutes, the 
Assembly may, by a resolution adopted by a majority of two-thirds of Full Members present 
and voting, suspend such Member from exercising the rights and enjoying the privileges of 
membership. 

“2. The suspension shall remain in force until a change of such policy is recognized 
by the Assembly." 

2. At its seventh session the General Assembly adopted the following resolution 
A/RES/217(VII) concerning the application of these provisions: 

A/RES/217(VII) 
Suspension of Members in arrears in the payment of 

statutory contributions: Article 34 of the Statutes 
 

The General Assembly, 

"Considering decision CE/DEC/2(XXX) by which the Executive Council recommended the 
Assembly to apply Article 34 of the Statutes and consequently to suspend the Members of 
the Organization whose contribution arrears are equal to or exceed the contributions owed 
by such Members for four financial years and who have not, within six months, agreed with 
the Secretary-General on a payment plan for reimbursing these arrears, 

"Considering document, A/7/10(j) prepared by the Secretary-General pursuant to the above 
Executive Council decision, 

"Recognizing that Article 34 of the Statutes, which provides the sanction of suspension 
when a Member persists in a policy that is contrary to the fundamental aim of the 
Organization as mentioned in Article 3 of the Statutes, becomes applicable in the case of 
prolonged non-payment of obligatory contributions to the Organization's budget, such an 
attitude clearly constituting a policy contrary to the aims of WTO, 

"1. Decides to apply henceforward the measure of suspension provided for in Article 34 
of the Statutes: 

(a) when a Member of the Organization has accumulated contribution arrears in 
respect of any four financial years, which need not be consecutive, partial payment 
of contributions not preventing the measure of suspension being applied, and; 

(b) when the aforementioned Member has not agreed a payment plan for the 
contribution arrears with the Secretary-General within a period of one year from the 
date of the resolution by which the Assembly noted that the measure of suspension 
was applicable to the Member pursuant to Article 34 of the Statutes; 

....................  
 

3. Requests the Secretary-General to apply the present resolution and to inform each session 
of the Executive Council concerning its application."  
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Paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes 
 

4. The provisions of paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes read as 
follows: 

"13. A Member which is in arrears in the payment of its financial contributions to the 
Organization's expenditure shall be deprived of the privileges enjoyed by the Members in 
the form of services and the right to vote in the Assembly and the Council if the amount of 
its arrears equals or exceeds the amount of the contributions due from it for the preceding 
two financial years. At the request of the Council, the Assembly may, however, permit such 
a Member to vote and to enjoy the services of the Organization if it is satisfied that the 
failure to pay is due to conditions beyond the control of the Members." 

    
5. In this regard, at its sixth session the Assembly adopted the following resolution: 

A/RES/162(VI) 
 
"The General Assembly, 

.................... 

"Confirms the following provisions; 

"When a Full Member becomes subject to the provisions of paragraph 13 of the Financing 
Rules and Regulation 8(7) of the Financial Regulations, the Assembly may restore that 
Member's right to vote and to enjoy the services of the Organization, only on an exceptional 
basis, when: 

"1. the Member has explained the reasons for its failure to pay in writing and has 
requested the restoration of its rights in writing; 

"2. the Council finds that the circumstances are beyond the Member's control; 

"3. the Council and the country concerned have agreed to the measures which 
should be taken in order to settle the arrears." 
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Annex VI:  Application of Article 34 of the Statutes and Paragraph 13 of the Financing Rules 
attached to the Statutes at 31 March 2023 pursuant to resolution A/RES/217(VII)  

 
1. Members subject to provisions of Article 34 of the Statutes and/or paragraph 13 of 

the Financing Rules attached to the Statutes 
 

Arrear contributions
Years Number of years EUR

            11,908,206.85   

Bolivia X X 81-87,89-98,19-22 21                   562,658.57   
Burundi X X 77-07,11-13, 15-22 42                   919,881.78   
Burkina Faso X 21-22 2                     55,700.00   
Cameroun X 20-22 2                   100,248.00   
Central African Republic X X 07-22 16                   391,864.20   
Chad X X 12-22 11                   294,742.56   
Congo X 19-20,22 3                     81,863.12   
Djibouti X X 03-22 20                   455,415.00   
Ethiopia X X 17-18,20-22 5                   155,671.00   
Gabon X X 15-22 8                   436,669.56   
Guinea X X 96,98-00, 07-09,14-22 16                   377,465.01   
Guinea Bissau X X 92-96, 99-22 29                   668,542.55   
Iraq X X 93-06,12 15                1,580,710.65   
Islamic Republic of Iran X X 19-22 4                   341,222.00   
Kyrgyzstan X X 00-10, 12-15 15                   330,842.35   
Liberia X X 12-22 11                   294,749.00   
Malawi X X 11-22 12                   301,523.99   
Madagascar X X 17-19,22 4                   108,654.44   
Mauritania X X 81-05,16-19 29                   671,369.00   
Niger X X 84-87,90-07,10-11,14-17,19-22 32                   763,682.81   
Pakistan X 19-20,22 3                   138,453.19   
Palau X 20-22 3                     50,130.00   
Sao Tome et Principe X X 86-14,18-22 34                   677,720.65   
Somalia X X 18-22 5                   138,179.00   
The Union of Comoros X X 18-21 4                     82,486.00   
Turkmenistan X X 95-98,00-12,16-22 24                   823,418.40   
Uganda X X 99-00,02-04,10-12, 15-18 12                   271,898.75   
Vanuatu X X 10-17, 20-22 11                   247,311.00   
Venezuela X X 16,18-22 6                   585,134.27   

Total

Statement of Members subject to provisions of Article 34 of the Statutes and/or Paragraph 13 of the Financing Rules attached to the 
Statutes
at 31 March 2023
Euros

Full Members Para. 13 Art. 34

 
 

*  Negotiations with the Full Member Pakistan are underway to reach an agreement on the 
settlement  of its arrears. 
 
2. Movements of amount due by Members subject to the provisions of Article 34 of the 

Statutes and/or paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes 
 

 

at 31 March 2023
Euros

30/09/2022 Increase Decrease 31/03/2023
Amount due                     10,788,799                            376,264                      431,241               11,908,207   

Movements from previous statement of the amount due by Members subject to provisions of Article 34 of the Statutes and/or 
Paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes
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3. Members no longer subject to the provisions of Article 34 of the Statutes and/or 

paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes 
 

As of 31 March, there are no movements in the list of members under the provisions of 
Article 34 of the Statutes and/or paragraph 13 of the Financing Rules attached to the 
Statutes as indicated in Annex II table 1 and 2 except for Full Members Iraq and Uganda 
with payment plans endorsed by the Executive Council at its 117 and 116 sessions 
respectively to be ratified by the General Assembly at its XXV session. 
 

4. Members granted temporary exemption from the application of paragraph 13 of the 
Financing Rules (resolution A/RES/736(XXIV) 

 

Compliance with the conditions laid down by the 24th General Assembly (A/RES/736(XXIV))
at 31 March 2023

Arrears payment plan approval and details Strict fulfilment of the agreed payment plan
GA/EC approval Details Payment made

Full Member Year
Payment 

made
Start 
from 

Number of 
years Year

Contribution 
for the year

Annual  
arrears

2006-2022 Yes Yes
2023 No No

Gambia, Islamic Republic of 2015 Yes 2016 15 2016-2021 Yes Yes
2022-2023 No No

Lao People's Dem. Republic 2005 Yes 2005 26 2005-2023 Yes Yes
Sierra Leone 2021 Yes 2022 20 2022-2023 No No
Sudan 2021 Yes 2021 30 2021-2022 Yes Yes

2023 No No
Uruguay 2017 No 2017 13 2007-2022 Yes Yes

2023 No No

Members granted temporary exemption from the application of Paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes

Cambodia 2006 Yes 2006 30
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Annex VII:  Excerpts of resolution A/RES/736(XXIV) 

The General Assembly, 

Having examined the report in document A/24/6(b) and A/24/6(b) Rev.1 transmitted by the 
Secretary-General containing updated information on the Members falling under the above-
mentioned provisions, 

(…) 

2. Decides in view of their compliance with the agreed payment plans during the period of 
reference of this document, to renew the temporary exemption from provisions of  
Paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes to the Full Members 
Cambodia, Republic of the Gambia, and Uruguay and to grant temporary exemption from 
the provisions of Paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes to Full 
Members Sierra Leone and Sudan; 

3. Also decides to maintain the temporary exemption to the Full Members Chad, Iraq, 
Kyrgyzstan, Lao People’s Democratic Republic, Nicaragua, Pakistan and Vanuatu as well 
as to the Affiliate Members Azerbaijan Tourism and Management University and Pacific 
Asia Travel Writers Association PAWTA, albeit making it clear that these provisions will be 
reapplied to these Members if they are not up to date with their payment plans by 1 April 
2022; 

4. Establishes the following conditions for the Members requesting temporary exemption from 
the provisions of Paragraph 13 of the Financing Rules attached to the Statutes and which 
propose payment plans to settle their arrears in instalments: (i) to discharge the contribution 
corresponding to the present year before the General Assembly session at which their case 
is reviewed, and (ii) strict observance of the plan agreed for the settlement of arrears; 

Having regard to Afghanistan’s, Libya’s, Syrian Arab Republic’s and Yemen’s the special 
circumstances, 

5. Renews the temporary exemption from the provisions of Paragraph 13 of the Financing 
Rules attached to the Statutes to Afghanistan and Libya until further revision by the 
forthcoming 25th session of the General Assembly, grants to the Syrian Arab Republic and 
Yemen the temporary exemption from the above mentioned provisions and calls upon them 
to agree on a payment plan for the settlement of their arrears to be submitted to the 25th 
session of the General Assembly; and 

6. Requests the Secretary-General to report to the Governing Bodies about the application of 
this resolution and the Members’ compliance with the agreements made with a view, as 
the case may be, to maintaining the temporary exemption from the provisions of Paragraph 
13 of the Financing Rules attached to the Statutes or reapplying those provisions to them 
if they have not fulfilled their commitments. 

 
 

 

 


