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Le Comité du programme et du budget s’est réuni le 9 mai 2023 sous la présidence de la Suisse.
Organe subsidiaire du Conseil exécutif, le Comité a étudié, avant leur examen par le Conseil, tous
les documents se rapportant au budget et au programme de travail de 'Organisation.

La vingt-troisieme réunion du Comité, tenue en ligne, a été consacrée aux rapports du Secrétaire
général ci-aprés :

e Programme général de travail
e Situation financiére de I'Organisation
e Ressources humaines

Le Comité a passé en revue tous les documents dont il était saisi et a recommandé au Conseil
exécutif de les approuver.

Les décisions du Conseil exécutif relatives a chaque rapport examiné par le Comité du
programme et du budget ne figurent pas dans le présent document, mais dans les documents
cités (voir la cote des documents dans l'introduction).
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Introduction

1. Le Comité du programme et du budget a tenu sa vingt-troisieme réunion sous forme de réunion
virtuelle le 9 mai, sous la présidence de la Suisse et la vice-présidence du Pérou. La liste des
participants est jointe au présent rapport.

2. La Directrice exécutive a souhaité la bienvenue aux participants. Elle a souligné le réle crucial du
Comité du programme et du budget en tant que principal sous-organe du Conseil exécutif.

3. Les membres du Comité sont passés a I'examen des documents ci-aprés, soumis au Conseil
exécutif & sa cent dix-huitieme session (Punta Cana, République dominicaine, 17 mai 2023).

Documents

Programme général de travalil CE/118/3(b) rev.2

Situation financiére de I'Organisation CE/118/3(c)

Ressources humaines CE/118/3(d)

4, Dans sa communication, le Président, la Suisse, a fait ressortir I'utilité du travail de 'Organisation en
cette période si difficle marquée par différentes crises : situation en Ukraine, inflation et
redressement post-COVID-19. Il a souligné l'importance d'étre unis et coordonnés pour faire face a
de tels défis.

5. Il a également signalé que linflation avait eu un impact négatif sur la situation financiére de

I'Organisation et qu'il espérait que les membres du Comité du programme et du budget
soutiendraient le Secrétariat de 'OMT dans ces circonstances particulieres.

Exécution du programme général de travail [CE/118/3(b) rev.2]

6.

9.

La Directrice exécutive a présenté les principales activités réalisées par le secrétariat de 'TOMT
au cours de la période considérée et celles qui étaient en projet pour 2023, reprenant le Rapport
du Secrétaire général au Conseil exécutif.

Elle a également présenté les premiéres constatations de l'enquéte menée auprés des
Membres en vue de la préparation du programme de travail 2024-2025, ainsi que quelques
priorités et objectifs révisés pour la prochaine période biennale. Elle a réaffirmé que
I'Organisation devrait faire preuve d'innovation et de créativité pour soutenir certaines initiatives
phares et qu'il conviendrait de mettre en place des ressources et des mécanismes volontaires
pour les financer, en mobilisant un ou plusieurs Membres.

Le président du Comité du programme et du budget a pleinement soutenu cette proposition
permettant aux Etats membres de participer, a titre volontaire, au financement d'initiatives clés
de I'OMT.

Enfin, le Comité recommande au Conseil exécutif d’approuver le rapport CE/118/3(b) rev.2.

Rapport sur la situation financiére de I’Organisation [CE/118/3(c)]

10.

La Chef du département Budget et finances a souligné l'incertitude autour des perspectives
financieres de 'OMT en raison des taux d’inflation élevés constatés et prévus en Espagne et
en Europe, et a exposé les éléments suivants :
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a) Cléture du vingt-troisieme exercice financier. Les états financiers vérifiés pour les exercices
clos les 31 décembre 2020 et 2021, le solde de trésorerie du budget ordinaire et du fonds de
roulement pour les mémes périodes sont présentés pour cloture ;

b) Rapport financier et états financiers de I'OMT pour l'exercice clos le 31 décembre 2022. Au
moment de la présente réunion, les états financiers de 2022, conformément au Reglement
financier et aux régles de gestion financiére de I'OMT ainsi qu'aux Normes comptables
internationales pour le secteur public (IPSAS), font I'objet d'un audit externe ; ils seront
soumis a ce Comité en méme temps que le rapport financier de 2022 une fois l'audit achevé

c) Le rapport financier de I'OMT pour la période se terminant le 31 mars 2023, y compris les
éléments suivants :

i.Le plan des recettes et des dépenses du budget ordinaire de I'exercice 2023 au 31 mars 2023,
avec l'engagement de restreindre les dépenses aux ressources de trésorerie disponibles et
escomptées ;

ii.Les propositions relatives a la Réserve de renouvellement visant & allouer les montants de
27 000 euros a un projet de numérisation pour le département des statistiques et de 380 000
euros pour I'amélioration du systéme d'information de gestion financiére, et

iii.Les crédits révisés du budget ordinaire et les projets avec des contributions de 'OMT et des
donateurs pour la période se terminant le 31 mars 2023 ;

d) Projet de budget pour la période 2024-2025 avec les explications suivantes :

i. Depuis 2009 et jusqu'en 2022, le budget ordinaire a été principalement maintenu a une
croissance nominale zéro des contributions mises en recouvrement en raison d'une
combinaison de facteurs ;

il L'impact de linflation sur le budget ordinaire et I'évolution du nombre de membres
nécessiteraient des augmentations de la contribution des membres de plus de 15,9 % en
2024 et de 2,2 % en 2025 pour que I'Organisation puisse fonctionner a des niveaux de
capacité déja sous-optimaux ;

iii. Dans la formule de 'OMT de fixation des contributions des Etats membres, le seuil
d'augmentation est limité a 7,5 % par an. D'autres affectations complémentaires au budget
ordinaire, principalement les excédents de trésorerie du budget ordinaire et des magasins
de publications des années précédentes, ont diminué par rapport aux exercices antérieurs

iv. Dans ce contexte, le Secrétaire général propose d'augmenter les contributions des
Membres pour 2024 de 7,5 % par rapport au niveau de 2023, et pour 2025 de 7,5 % par
rapport au niveau de 2024, afin de compenser partiellement I'impact négatif de la forte
inflation sur les dépenses, la perte d'autres revenus et I'évolution du nombre de membres,
ainsi que pour permettre a 'OMT de suivre la pratique de la plupart des organisations des
Nations Unies consistant a augmenter la perception des contributions mises en
recouvrement en raison de l'inflation. Pour affronter I'augmentation des frais de structure
actuels et éviter une réduction significative des codts hors personnel, le taux de vacance

doit étre maintenu a 23 % des postes approuves.

e) Les dispositions de I'article 34 des Statuts et/ou du paragraphe 13 des Regles de financement
annexées aux Statuts sont appliquées a 27 membres au 31 mars 2023 ;

f) Une vue d'ensemble de l'approche adoptée par le secrétariat pour le recouvrement des
contributions et des arriérés des Membres, comme I'a demandé le Conseil exécutif a sa cent
dix-septieme session.

La Chef du département Budget et finances a également informé le Comité des principaux faits
saillants financiers non vérifiés de 2022, notamment : la proposition du Secrétaire général d'affecter
I'excédent budgétaire du budget ordinaire de 2022 au Fonds général afin de l'utiliser comme
allocation additionnelle pour le budget ordinaire de 2024-2025 ; la diminution notable des passifs liés
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12.

13.

14.
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aux avantages du personnel aprés la cessation de service en raison de l'augmentation des taux
d'intérét ; et, par conséquent, I'actif net positif de I'Organisation au 31 décembre 2022.

Le président du Comité du programme et du budget a fait part de ses préoccupations concernant la
mise en ceuvre des activités prévues dans le programme de travail compte tenu du budget ordinaire
serré pour 2023 et pour la prochaine période biennale (2024-2025) et soutient fermement
l'augmentation proposée des contributions des Membres de 7,5 % pour les années 2024 et 2025
par rapport a I'année correspondante précédente, afin de compenser au moins partiellement la
composante inflationniste.

La Directrice exécutive a remercié le Comité du programme et du budget d'avoir soutenu
l'augmentation des contributions des Membres pour la prochaine période biennale.

Le Comité a recommandé au Conseil exécutif d’approuver le rapport CE/118/3(c).

Rapport sur les ressources humaines [CE/118/3(d)]

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Le Chef du département des ressources humaines a présenté les différentes questions relatives a
la situation des ressources humaines de I'Organisation et fourni quelques statistiques illustrant les
progrés considérables accomplis pour arriver a la parité des sexes au sein du personnel.

Le Chef des ressources humaines a informé le Comité du recours au personnel affilié, qui représente
actuellement environ 50 % des effectifs de I'Organisation, pour faire face a la croissance significative
des activités et des projets au cours des derniéres années. Le Chef des ressources humaines a
expliqué que le personnel affilié, & savoir les titulaires de contrats de service, ne devrait étre engagé
que pour fournir un soutien temporaire et non permanent et il a exprimé la nécessité pour les Etats
membres d'envisager l'allocation de ressources supplémentaires pour des postes de personnel a
durée déterminée, qui sont de nature plus permanente, en vue de renforcer les besoins de
I'Organisation.

Le Chef des ressources humaines a également informé le Comité d’autres éléments importants dans
ce domaine comme : a) la finalisation de plusieurs processus de recrutement par voie de concours ;
b) I'élaboration d'une analyse de la formation, réalisée en consultation avec le Comité de
I'Association du personnel, les superviseurs et leurs équipes, afin de répondre aux besoins de
formation du personnel et de I'Organisation, conformément a son programme de travail ; c) la
réalisation d'une solution RH basée sur le cloud pour accroitre la réactivité vis-a-vis des clients,
I'efficacité et la durabilité, dont la mise en service est prévue pour mai-juin 2023 ; d) les progres
significatifs du programme de stages pour reconnaitre I'importance du devenir des jeunes dans les
domaines de I'éducation et de I'emploi ; e) la santé et le bien-é&tre et les diverses activités entreprises
dans les domaines du soutien psychosocial, des outils de formation et de la participation a des
initiatives a I'échelle du systeme des Nations Unies ; f) la diversité et l'inclusion, en démontrant
I'engagement de I'Organisation par sa contribution a plusieurs mécanismes tels que le Plan d'action
a l'échelle du systeme des Nations Unies pour I'égalité des sexes et I'avancement des femmes (UN-
SWAP) et le tableau de bord des Nations Unies sur la parité hommes-femmes, entre autres ; g) les
amendements proposées au Statut et au Réglement du personnel en vue de mettre en ceuvre une
politique unifiée a I'échelle du systéeme des Nations Unies sur le congé parental, d'améliorer les
conditions du personnel dans ce domaine et d'encourager les bonnes pratigues en matiére
d'équilibre entre vie professionnelle et vie privée ; h) I'élaboration de plusieurs politiques,
principalement dans les domaines des modalités de travail flexibles, de la lutte contre I'exploitation
et les abus sexuels, du congé parental, de I'égalité des sexes et de la diversité, du combat contre la
discrimination, entre autres ; et i) les amendements proposés aux statuts de la Commission de la
fonction publique internationale, dans le but de clarifier davantage son mandat.

Les Membres de I'Organisation ont également été encouragés a appuyer le développement des
programmes concernant le prét de fonctionnaires et les administrateurs auxiliaires pour mettre en
valeur des talents d’experts du tourisme, compte tenu notamment des ressources limitées de
I'Organisation.

Le président du Comité du programme et du budget a proposé de soutenir davantage I'examen de
postes supplémentaires au sein du secrétariat.

Le Comité a recommandé au Conseil exécutif d’approuver le rapport CE/118/3(d).
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V. Lieu et date de la vingt-quatriéme réunion du Comité du programme et du budget

21. Il a été convenu qu'une réunion spéciale du Comité pourrait étre organisée pendant I'été pour
soutenir le secrétariat dans la préparation du projet de programme de travail 2024-2025 et au-dela,
pour un avenir prospere du secteur du tourisme et de I'Organisation.

22.  Outre cette réunion spéciale, la réunion ordinaire du Comité se tiendra immédiatement avant la cent
dix-neuviéme session du Conseil exécutif a Samarcande, en Ouzbékistan. Le président a exprimé
sa préférence pour une réunion en présentiel.
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Annex [:

List of participants

. Chair

Switzerland

Mr. Richard Kampf

Head of Tourism Affairs, Promotion Activities Directorate
Focal Point for UNWTO

State Secretariat for Economic Affairs (SECO)

Mr. Christoph Schlumpf
Scientific Collaborator
State Secretariat for Economic Affairs (SECO)

2. Vicechair

Peru

Sr. Carlos Alban

Director

Direccion de Facilitacion y Cultura Turistica
Ministerio de Comercio Exterior y Turismo

3. Members

Africa:

Morocco

M. Omar DINIA
Chef de la Division de la Coopération

CE/118/PBC

Ministére du Tourisme, du Transport Aérien, de I'Artisanat et de 'Economie sociale et solidaire

M. Adil BENSOUDA
Chef du Service des Organisations Spécialisées

Ministere du Tourisme, du Transport Aérien, de I'Artisanat et de 'Economie sociale et solidaire

M. Ayoub MOUSSAHI
Chargé de la Coopération Multilatérale

Ministere du Tourisme, du Transport Aérien, de I'Artisanat et de 'Economie sociale et solidaire

United Republic of Tanzania

Dr. Hassan Abbas Said

Permanent Secretary

UNWTO Focal Point

Ministry of Natural Resources and Tourism

Richie Wandwi
Assistant Director
Ministry of Natural Resources and Tourism

Americas:

Argentina

Lic. Ana Inés GARCIA ALLIEVI
Directora de Relaciones Internacionales
Ministerio de Turismo y Deportes
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East Asia and the Pacific:
Japan

Yoshihiro TABATA

Deputy Director

Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism
Japan Tourism Agency

Tatsuya/ARAI

Special Assistant to Director

Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism
Japan Tourism Agency

Tomohiro MIYAKE

Officer

Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism
Japan Tourism Agency

Yuka ASAI

Chief Officer

Ministry of Land, Infrastructure, Transport and Tourism
Japan Tourism Agency

Malaysia

Mr. Jayappragas Muthuveeroo

Senior Principal Assistant Secretary
Tourism Policy and International Affairs
Ministry of Tourism, Arts and Culture

Ms. Meera Devi Daran

Senior Assistant Secretary

Tourism Policy and International Affairs
Ministry of Tourism, Arts and Culture

Middle East:
Iraq

Ali Y. Abudalredha
Director of International Relations
Ministry of Culture & Tourism

Saudi Arabia

Majed Al-Mutairi
Multilateral Affairs General Manager
Ministry of Tourism

Ms. Razan Yousef
Multilateral Affairs Manager
Ministry of Tourism

Naffal Al-Kahtani

Multilateral Affairs Specialist
Ministry of Tourism
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South Asia:
India

Mr. Roshan M Thomas
Deputy Secretary
Ministry of Tourism, Government of India

Sri Lanka

Ms. Rajeeka Ranathunga

Assistant Director - International Relations
Focal Point for UNWTO

Sri Lanka Tourism Development Authority

Representatives of the Affiliate Members

Chairman of the Affiliate Members Board (2025)
Asociacion Empresarial Hotelera de Madrid (AEHM), Spain
Ms. Mar de Miguel

4., UNWTO Secretariat

Zoritsa Urosevic, Executive Director

Mikheil Ninua, Director of Administration
Beka Jakeli, Director, External Relations
Ménica Gonzalez, Chief, Budget and Finance
Paolo Velasco, Chief, Human Resources

Philippe Lemaistre, Internal Coordination Officer
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