
ــف  ــادة تعري ع ــة لإإ ز الفرص ــرب ــد19-، ت ــة كوفي ــرّاء جائح ــياحة ج ــاع الس ــت بقط ي لحق
ــيت ــام ال ــراب الع ــة الاضط ــلّ حال ي ظ

�ف
ــة  ــذ الناجــح لخطّــة عــام 2030 وأهــداف التنمي ــات الاســتثمارات الســياحية بهــدف دعــم التنفي ــاه وسردي ــد اتجّ وإعــادة تحدي
المســتدامة بشــكلٍ أفضــل. انطلاقًــا مــن ذلــك، حــدّدت منظّمــة الســياحة العالميــة الاســتثمارات باعتبارهــا واحــدة مــن 

ي المســتقبل.
ي الســياحة والنمــوّ والتنميــة �ف

الأأولويــات الرئيســية لتعــا�ف

ــو  ــى نح ــة ع ه ــة، المُوجَّ ــري التقليدي ــا وغ ــة منه ــتثمارات، التقليدي ــن الاس ــد م ــة إلى المزي ــى الحاج ــوء ع ــة الض ــلِّط المنظّم تسُ
ــرصَ  ــري الفُ ــة توف ــة لناحي ــا الهائل ــق إمكاناته ــن تحقي ــياحة م ن الس ــني ــار، لتمك ــب الأأرض والازده ــاس وكوك ــاه الن ــل تج أفض
ــتنادًا إلى  ــامل اس ــار ش ــق ازده ــب الأأرض، وتحقي ــتدامة لكوك ــادة الاس ــي وزي ــل المناخ ــع العم ــة، وتسري ــاء المرون ــاس، وبن للن

ــال.  ــادة الأأعم ــكار وري ــز الابت ركائ

ــدول الأأعضــاء،  ن ال ــني ــكِّل جــرًا ب ــة رئيســية للقطــاع، إذ تشُ ــة الاســتثمارات باعتبارهــا أولوي ــة الســياحة العالمي حــدّدت منظّم
ي يــوم الســياحة العالمــي 2023 الــذي 

ــل هــذه الجهــود والمســاعي �ف والمقاصــد الســياحية، والمؤسّســات، والمســتثمرين. تتكلّ
ي 

كاء التنميــة والمســتثمرين �ف ســيُطلِق دعــوةً للمجتمــع الــدوليي والحكومــات والمؤسّســات الماليــة المتعــدّدة الأأطــراف و�ش
ــدة. ــياحية جدي ــتثمارية س اتيجية اس ــرت ــول اس ــاف ح ــى الالتف ــم ع ــاصّ، لحثّه ــاع الخ القط

ي مشــاريع تخــدم مصالــح النــاس )مــن خــال 
ي يــوم الاحتفــال الــدوليي بالســياحة، ســيُلقى الضــوء عــى أهميــة الاســتثمار �ف

�ف
ي البنيــة التحتيــة المســتدامة وتسريــع 

ي التعليــم والمهــارات(، وكوكــب الأأرض )مــن خــال الاســتثمار �ف
الاســتثمار �ف

ــال(. ــادة الأأعم ــا وري ــكار والتكنولوجي ي الابت
ــتثمار �ف ــال الاس ــن خ ــار )م (، والازده ــرض ــوّل الأأخ التح

ي الناس وكوكب الأأرض والازدهار«
»الاســتثمار �ف

الريــاض، المملكة العربية الســعودية

مفاهيمية مذكرة 



ز على التعليم كأولويــة، والارتقاء بالمهارات  ك�ي ي النــاس: ال�ت
الاســتثمار �ف

مكانــات كلّ  نســان. إنـّـه حجــر الأأســاس للمجتمعــات والاقتصــادات، ولإإ “إنَّ التعليــم حــقّ أســاسيي مــن حقــوق الإإ
ن العــام للأأمــم المتّحــدة، بمناســبة  مكانــات« - الأأمــني ي ســتتلا�ش هــذه الإإ

ي غيــاب الاســتثمار الــكا�ف
شــخص. لكــنْ �ف

اليــوم الــدوليي للتعليــم )2023(.

ن القــدرة التنافســية وبنــاء  ي هيــكل اقتصــادات الســياحة لتحســني
كشــفت الأأزمــة عــن الحاجــة إلى إعــادة التفكــري �ف

المرونــة وتسريــع تنفيــذ الهــدف 4 مــن أهــداف التنميــة المســتدامة )التعليــم الجيّــد(. وتحقيقًــا لهــذا الغــرض، ينبغــي 
ي جميــع المجــالات، مــن أجــل تعزيــز 

ي ذلــك للنســاء و�ف
ي التعليــم وتنميــة المهــارات، بمــا �ف

أن يســتثمر القطــاع �ف
ن القــدرة عــى مواجهــة الأأزمــات. ففــي غيــاب المواهــب المناســبة، لا يمكننــا  الوظائــف ذات القيمــة المُضافــة وتحســني

ــرث اســتدامةً. ــاء ســياحة أك بن

ي هــذا 
ي عــام 2019، عمــلَ �ف

ــرصَ العمــل حــول العالــم. �ف ــر فُ ي توفّ
ــيت ــرز القطاعــات ال َ الســياحة واحــدة مــن أب ــرب تعُت

ــع  ــا أداة للتنوي ــياحة أنهّ ــت الس ــم، وأثبت ــدان العال ــف بل ي مختل
ــخاص �ف ن كلّ 10 أش ــني ــن ب ــد م ــخصٌ واح ــاع ش القط

ــة.  ــة الريفي ي التنمي
ي تسُــاهِم �ف

ــيت ــري مضاعــف عــى القطاعــات الأأخــرى ال ــه تأث الاقتصــادي ومصــدر رئيــ�ي للتوظيــف ل
ــا  ــات المحرومــة تقليديً ــة تعــود بالمنفعــة بشــكل خــاصّ عــى الفئ ي المناطــق الريفي

إضافــةً إلى ذلــك، فــإنَّ الســياحة �ف
ــك  ي الاقتصــاد ككلّ – وكذل

ــةً بـــ %39 �ف ي قطــاع الســياحة مقارن
ــة �ف ــد العامل ــن %54 مــن الي ي يمُثّل

ــوا�ت ــل النســاء - الل مث
ة  ــه بالنســبة إلى المؤسّســات الصغــري ــا يســهل الدخــول إلي ــدّ الســياحة قطاعً ــة. وتعَُ الشــباب وأفــراد الجماعــات الأأصلي
ــياحة  ــاع الس ــن قط ــا م ــتهان به ــة لا يسُ ــتأثرون بحصّ ــن يس ــاصّ، الذي ــابهم الخ ن لحس ــني ــر والعامل ــة الصغ والمتناهي

ــا. ــيّي عمومً ــع المح ــتوى المجتم ــى مس ــة ع ــاريع الريادي والمش

ــرصَ  ــة الفُ ي الســياحة بســبب قلّ
ي المقاصــد الســياحية الناشــئة، يعجــز %50 مــن الشــباب عــن العمــل �ف

ــك، �ف ومــع ذل
ــا  كاديمــي. يضُــاف إلى ذلــك أنَّ فُــرصَ التعليــم والتدريــب المتوفّــرة حاليً أو نقــص المــوارد أو الافتقــار إلى التدريــب الأأ
ي مجــال 

ي إطــار إدارة الفنــادق. وبالنظــر إلى المســتقبل، ســتحتاج القــوى العاملــة �ف
ليســت متوازنــة إذ تصــبّ غالبيتهــا �ف

ّ عــام 2030، كمــا أنَّ 800000  ي قطــاع الضيافــة ســنوياً مــن الآآن وحــىت
ن �ف ن الخرّيجــني الســياحة حــول العالــم إلى ملايــني

ي كلّ ســنة1.
ــا محــدّدًا �ف ــا مهنيً وظيفــة أخــرى ســتتطلّب تدريبً

نَّهــم الركــن الأأســاسيي لقطــاع الســياحة. وانطلاقًــا مــن هــذه القناعــة، 
ي النــاس لأأ

لهــذه الأأســباب، نحتــاج إلى الاســتثمار �ف
ــا  ــورَ أعماله ــتثمارات مح ــذه الاس ــلّ ه ــى أن تحت ــرص ع ــم، وتح ــا لتمكينه ــة جهوده ــياحة العالمي ــة الس ــرِّس منظّم تكُ

المســتقبلية.
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ي كوكب الأأرض: دعم التحوّل الأأخض� للســياحة
الاســتثمار �ف

علينــا أن نســعى إلى أن يفــي قطــاع الســياحة بمســؤولياته كحــلّ للطــوارئ المناخيــة، باعتبارهــا واحــدةً مــن أبــرز 
ــر المخاطــر  ي »تقري

ــا جــاءَ �ف ــك بحســب م ــة، وذل ي الســنوات العــرش القادم
ــة �ف ــة والمُلحّ ــات العاجل المخاطــر والتحدّي

ــي. ــادي العالم ــدى الاقتص ــدّه المنت ــذي أع ــة 2023«2 ال العالمي

ورةً مُلحّــة، ليــس لكوكــب الأأرض فحســب، إنمّــا للســياحة نفســها  إنَّ التحــوّل الأأخــرض لقطــاع الســياحة بــاتَ �ض
ي 

ــكار �ف اء والابت ــرض ــتثمارات الخ ــب الاس ــب أن تلع ــات. ويج ــة الأأزم ــى مواجه ــدرة ع ــادة الق ــية وزي ــز التنافس ولتعزي
ــة  ــداف التنمي ــام 2030 وأه ــة ع اء لخطّ ــرض ــات الخ ــذ الغاي ــوّل وتنفي ــذا التح ــم ه ــدًا لدع ــياحة دورًا رائ ــاع الس قط

المســتدامة.

ي دورًا حاســمًا ويمُثّــل أحــد أكــرب جوانــب الاســتثمارات التقليديــة، حيــث زادَ 
ي هــذا الســياق، يــؤدّي الاســتثمار الفنــد�ق

�ف
ــام  ي ع

ــ�ي �ف ــار دولار أمري ــه 66.8 ملي ــا مجموع ــغ م ــة بنســبة %131 ســنوياً، ليبل ــة العالمي حجــم الاســتثمارات الفندقي
.3

ي
ز التحســين� اء والتجهــزي ي الخــرض

ــا�ن ــة المب ــرصَ، ولا ســيّما لناحي ــد مــن الفُ 2021، حيــث أتاحــت الجائحــة العدي

ي 
بالنظــر إلى المســتقبل، توُفّــر الحاجــة إلى الحــدّ مــن الانبعاثــات فرصــةً اســتثمارية قدرهــا 24.7 تريليــون دولار �ف

ي مُــدُن الأأســواق الناشــئة بحلــول عــام 2030 4، حيــث تســتحوذ الفنــادق والمنتجعــات 
اء �ف ي الخــرض

قطــاع المبــا�ن
ي مجــال 

والمطاعــم عــى 1.5 تريليــون دولار5. إضافــةً إلى ذلــك، تواجــه الســياحة الكثــري مــن فُــرصَ الاســتثمار الأأخــرى �ف
ــة  ــدرة عــى مواجه ــة تتّســم بالق ــة تحتي ــان بني ي القطــاع ولضم

ــون �ف ــن الكرب ــص م ــدة للتخلّ ــات الجدي ــول والتقني الحل
ي ســدّ فجــوة الاســتثمار 

ي أنَّ اغتنــام كلّ هــذه الفُــرصَ سيُســاعِد �ف
ــف. ولا شــكّ �ف الآآثــار المناخيــة مــن خــال حلــول التكيُّ

ــي6. ــم النام ي العال
ــتدامة �ف ــة المس ــداف التنمي ــق أه ــبيل تحقي ي س

ــون دولار �ف ــة 4 تريلي ــنوية البالغ الس

ــع التحــوّل  ــة تجــاه الاســتثمار الســياحي مــن أجــل تسري ــج الحالي ــر والنُهُ ي الأأطُُ
عــادة النظــر �ف ، حــانَ الوقــت لإإ ــاليي بالت

ــتثمار  ــر اس ــة وأُطُ ــة وإقليمي اكات عالمي ــر �ش ــة لتطوي ــا الجائح ــةٍ أتاحته ــةِ فرص ــى عتب ــفُ ع ــن نق ــاع. نح ــرض للقط الأأخ
ــول  ــف بحل ــات إلى النص ــض الانبعاث ــي بخف ام العالم ز ــزت ــا للال ــياحة دعمً ــاع الس ــرة لقط ــة مبتك ــادرات مالي اء ومب ــرض خ

ــام 2050. ــل ع ــن قب ي أسرع وقــت ممك
ــريّ �ف ــد صف ــق رصي ــام 2030 وتحقي ع
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ي المُدُن
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ي للأأســواق الناشــئة. مجموعة البنك الدوليي
اء - مخطّط ماليي وسياســا�ت ي الخض�
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ي الازدهار: تعزيــز الابتكار وريادة الأأعمال
الاســتثمار �ف

ة أساســية  ز ــزي ــك كرك ــة، وذل ــم الشــباب والنســاء بصــورة خاصّ اتيجية لدع ــةً اســرت ــكار أولوي ــة والابت ــج الرقمن َ برام ــرب تعُت
ي 

ــتثمار �ف ــتوى الاس ــع مس ــة إلى رف ــة العالمي ــإنَّ الحاج ــك، ف ــياحة. كذل ــاع الس ي قط
ــة �ف ــوى العامل ــارات الق ــة مه لتنمي

ــياحة. ي قطــاع الس
ــا �ف وريً ــرًا �ض ــت أم ــكارات بات ــا للابت ــق فرصً ــال وتخل ــادة الأأعم ــز ري ــم وتحُفّ ي تدع

ــيت ــج ال ام ال�ب

ن المــرأة مــن المكوّنــات الأأساســية للمجتمعــات العادلــة والمنصفــة. ولقــد أثبتــت الســياحة  مــن جهــة أخــرى، يعَُــدّ تمكــني
ي هــذا المضمــار. 

حــداث فــرق �ف ، وأظهــرَت أنَّــه ينبغــي تعزيــز فرصــة الســياحة لإإ ن قدرتهــا عــى توفــري المجــالات للتمكــني
(، فــإنَّ %54 مــن  ي

صــدار الثــا�ن ي الســياحة )الإإ
وفقًــا للتقريــر العالمــي لمنظّمــة الســياحة العالميــة حــول المــرأة �ف

ي الاقتصــاد عمومًــا لا تتعــدّى 
ن �ف ن أنَّ حصّــة النســاء مــن العاملــني ي حــني

ي الســياحة هــم مــن النســاء، �ف
ن �ف العاملــني

%39. لذلــك، يجــب أن نركّــز بشــكل أكــرب عــى دعــم رائــدات الأأعمــال. ينبغــي لقــادة العالــم اتخّــاذ خطــوات عاجلــة 
ــا  ــل كم ــف أفض ــنّ وظائ ــر له ــاء وتوفّ ــل للنس ــرصَ العم ــن فُ ــد م ــن المزي ي تؤمّ

ــيت ــات ال ي السياس
ــتثمار �ف ــمة للاس وحاس

ــم  ــاث حــول العال ن ــوف الإإ ي صف
ــال �ف ــادة الأأعم ــد ري اي ز ــة. ت�ت ــال المتســاوية القيم ــن الأأعم ي الأأجــر ع

ــزّز المســاواة �ف تعُ
ــن  ــلّ م ــا أق ــى أمامن ــك، إذ يبق ــع ذل ــر. وم ــن الفق ــدّ م ــادي والح ــوّ الاقتص ــة النم ــع عجل ــى دف ــا ع ــت قدرته ــد أثبت وق
ــة  ــات الكامل مكان ــان للإإ ــمّ بعــد إطــاق العن ي حدّدتهــا خطّــة عــام 2030، لــم يت

ــيت عــرش ســنوات لتحقيــق الأأهــداف ال
ــنّ قــادرات عــى تحقيــق  ــري لأأنهّ ي التغي

ــدات الأأعمــال هــو اســتثمارٌ �ف ي رائ
ي تقودهــا النســاء. فالاســتثمار �ف

ــيت للأأعمــال ال
ــدة. ــم الجدي ــية والقِيَ ــدرة التنافس ــكار والق ــة: الابت ــة الأأهمي ــور البالغ ــن الأأم ــري م الكث

ي دعــم المشــاريع 
ــاهِم �ف ــن يسُ ه الشــامل لعــدّة قطاعــات ل ــري ــز تأث ــة وتعزي ــكار والرقمن ي الابت

لذلــك، فــإنَّ الاســتثمار �ف
ي الســياحي 

ز التعــا�ف ى فحســب، بــل ســيؤدّي دورًا مضاعفًــا لناحيــة تحفــزي قليميــة الكــرب اتيجية العالميــة والإإ الاســرت
ة والمتوسّــطة، والتخفيــف مــن  وحمايــة الوظائــف مــن خــال دعــم اســتمرارية المؤسّســات المتناهيــة الصغــر والصغــري

ــا بعــد الجائحــة. ة م ــرت ي ف
ــوّ �ف ــة للنم ــة الظــروف الملائم ــة، وتهيئ ــاظ عــى العمال ــة الشــاملة، والحف ــار الاقتصادي الآآث



ي ينبغي تناولها
المواضيع الرئيســية الــيت

• ــز 	 ــة والحواف ن الأأنظم ــني ــا تحس ــف يمكنه ــة؛ وكي ــة والخاصّ ــتثمارات الدولي ــجّع الاس ــات أن تشُ ــن للحكوم ــف يمك كي
ي؟ ــرش ــال الب ــة رأس الم ــة بتنمي المتعلّق

• ــاع 	 ي قط
ــئة �ف ــتثمارية الناش ــات الاس ــة الاحتياج ــاصّ لتلبي ــاع الخ ــا القط ــن أن يتّخذه ي يمك

ــيت ــوات ال ــي الخط ــا ه م
ــم؟ ــق بالتعلي ــا يتعلّ ي م

ــياحة �ف الس

• ي تخض�ي قطاع الســياحة؟	
ز صانعي السياســات والمســتثمرين لدعم زيادة الاســتثمار �ف كيــف يمكــن تحف�ي

• ي التقنيــات ونمــاذج الأأعمــال والممارســات 	
كيــف يمكــن تسريــع الابتــكار المناخــي؛ وكيــف يمكــن الاســتثمار �ف

الجديــدة؟ المناخيــة  الحلــول  اســتحداث  لتســهيل  الجديــدة 

• مــا هــي آليات وأدوات الاســتثمار الماليي المتاحــة لدعم الابتــكار والتكنولوجيا وريادة الأأعمال؟	

• ــن 	 ــف يمك ــل؛ وكي ــكل أفض ــتثمار بش ــات الاس ــر سياس ــن تطوي ــف يمك ــال؛ وكي ــة الأأعم ــهيل ممارس ــن تس ــف يمك كي
ــدة؟ ــئة والمعقّ ــات الناش ــة التحدّي ــدة لمواجه ــرة جدي ــة مبتك ــول مالي ــات وحل ــاد آلي اعتم

• ــواق 	 ي الأأس
ــال �ف ــال إلى رأس الم ــدات الأأعم ــول رائ ــع وص ن وتسري

ْ ــني ن الجنسَ ــني ــل ب ــوة التموي ــدّ فج ــن س ــف يمك كي
ــواء؟ ــدّ س ــى ح ــة ع ــة والدولي المحلّي


